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VORWORT DER GESCHAFTSFUHRER

Vorwort

In einer Zeit des tiefgreifenden Wandels in der Energie-
und Mobilititsbranche sehen wir uns in der
Verantwortung, nicht nur innovative Losungen zu
entwickeln, sondern auch Vorreiter in Sachen
Nachhaltigkeit zu sein.

Unser Unternehmen steht an der Schnittstelle von
Technologie, Energie und Mobilitdt. Wir nutzen unser
Know-how, um unsere Kunden bei der Bewaltigung ihrer
groBten Herausforderungen zu unterstiitzen und
gleichzeitig einen positiven Beitrag fiir Umwelt und
Gesellschaft zu leisten.

Dieser Bericht zeigt transparent unsere Erfolge, aber auch
die Bereiche, in denen wir uns weiter verbessern
mochten. Nachhaltigkeit ist fiir uns kein Ziel, sondern ein
fortlaufender Prozess der Verbesserung und Innovation.
Ich lade Sie ein, diesen Bericht zu lesen und freue mich
auf lhr Feedback und Ihre Unterstiitzung auf unserem
Weg zu einer nachhaltigeren Zukunft.

Dr. Dominique Gross, MBA
Managing Director /

Vorwort

Wahrend wir uns den globalen Herausforderungen des
Klimawandels und der Ressourcenknappheit stellen, wird
immer deutlicher, dass nachhaltige Geschaftspraktiken
nicht nur eine ethische Verpflichtung, sondern auch ein
entscheidender Faktor flr langfristigen
Unternehmenserfolg sind.

Mittlerweile haben wir uns besonders darauf konzentriert,
Nachhaltigkeit in jeden Aspekt unseres Geschafts zu
integrieren. Dieser Bericht ist nicht nur eine
Bestandsaufnahme unserer Leistungen, sondern auch ein
Kompass fiir unsere zukiinftigen Bemiihungen. Er zeigt,
wo wir stehen, wohin wir wollen und wie wir dorthin
gelangen mochten.

Gemeinsam konnen wir eine Zukunft gestalten, in der
wirtschaftlicher Erfolg und Nachhaltigkeit Hand in Hand
gehen. Ich lade Sie ein, uns auf dieser spannenden Reise

zu begleiten.
Hodo ALY

Managing Director




Unsere Highlights

ENVIRONMENT

= Klimaneutralitdt durch
vollstandige CO2-
Kompensation unserer
Unternehmensemissionen

Nachhaltiges
Mobilitatsangebot mit 70% der

Flotte elektrifiziert

Optimierung unseres
Ressourceneinsatzes durch
effizientes und
umweltbewusstes
Management

SOCIAL

» Umfassendes
Weiterbildungsangebot zur
kontinuierlichen
Mitarbeiterentwicklung

Aktive Forderung von
Diversity-Initiativen & stolzer
Unterzeichner der Charta der
Vielfalt Ganzheitliches
Wellbeing-Programm zur
Forderung der
Mitarbeitergesundheit

Unterstiitzende "Parents-to-
be"-Initiative

G
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OVERNANCE

Qualitaétsmanagement-system
nach DIN EN ISO 9001:2015
Standards

Verpflichtung zu ethischen und
transparenten
Geschiftspraktiken

Strikte Einhaltung von
Compliance-Richtlinien und
umfassender Datenschutz
Gewsdhrleistung
Informationssicherheit (TISAX-
Zertifizierung)

Proaktives Arbeitssicherheits-
management
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1 UNTERNEHMENSPROFIL

1.1 Intelligent Energy System Services GmbH

IE2S unterstiitzt Kunden mit Fach- und Technologieberatung bei strategischen und
technischen Herausforderungen der Energie- und Mobilitatswende.

EMPOWERING

Befahigung zur Veranderung.
Mut zur Energiewende.

CLIMATE-POSITIVE

Klimaneutralitat ist gut.
Klimapositivitat ist besser.

GENERATIONS

Langzeitldsungen fiir die Zukunft.
Fir heutige & kommende
Generationen.

6 04032025 public

Wir bieten nachhaltige Losungen durch:

| Effiziente Projektumsetzung: Physische und digitale Energieinfrastruktur im
Stromnetz sowie an Unternehmensstandorten.

| Beratung in energiewirtschaftlichen und regulatorischen Aspekten: Service-
und Produktentwicklung fir langfristigen Mehrwert.

| Nachhaltigkeit als Dreiklang: Okologische Mehrwerte, 6konomische Langzeit-
|l6sungen und soziale Verantwortung.

Mit rund 70 Expert:innen bringen wir die Energiewende voran, um eine bessere Zukunft
zu schaffen — basierend auf iiber 300 erfolgreichen Projekten.
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£
W = 7 $
70+ 300+ 12+ 6+

EXPERT:INNEN PROJEKTE JAHRESUMSATZ MEUR JAHRE AM MARKT

EXPERTEN FUR DIE ENERGIE- UND MOBILITATSWENDE

IE2S ist ein operativ unabhangig agierendes Joint-Venture des Ubertragungsnetzbe-
treibers TransnetBW und der IT- und Managementberatung MHP. Im Joint Venture
IE2S biindeln wir in besonderer Form das Knowhow zweier Welten: Unsere Kunden pro-
fitieren in unserer Beratung von einer breiten Fachexpertise aus den Bereichen Auto-
motive und Manufacturing sowie Digitalisierung und Energiewirtschaft.

TRANSNET BW IiIMHP

Nachhaltige Mobilitat
Mobilitatsdienstleistungen
Daten & Technologien

Stromtransport & Verteilung
Stromhandel & Erzeugung
Netzbau & Instandhaltung

Systembetrieb & Sicherheit Digitalisierung & Systeme

Technologie & Regulierung Customer Experience

Netzwerk aus europdischen Netzwerk aus OEMs, Zulieferer,
Ubertragungs- und Verteilnetzbetreibern Einzelhdndlern und Mobilitdtsanbietern
. ; g % %
10/2018 12/2020 06/2021 05/2022 04/2023
Partnerschaftsvertra Freigabe der Griindung Operativer Start des _Erhalt der Qualitats- Neues Headq_ffice in
MHP und Transnetgﬁ des Joint Ventures Joint Ventures IE2S  zertifizierung nach I1SO 9001 Stuttgart eréffnet
L] o
1.2 Vision

Als eines der fiihrenden Beratungsunternehmen an der Schnittstelle von Energie und
Mobilitat sind wir Innovator und Partner mit einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit.

Wir:

|  Pragen Geschaftsmodelle und Projekte mit einem ganzheitlichen Verstéandnis
neuer Okosysteme.

| Konzipieren individuelle, technologieoffene Anséatze und bewerten diese aus
okologischer, 6konomischer und regulatorischer Sicht.

| Unterstiitzen bei der Integration in den Regelbetrieb, um zukunftsfahige Losun-
gen zu schaffen.
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1.3 Mission

Die Energiewende verandert das Energiesystem und die Geschaftsmodelle industriel-
ler Akteure.

Wir unterstiitzen unsere Kunden mit einer fundierten Kombination aus Energie-, Ma-
nagement- und Technologieexpertise, um die Herausforderungen von heute als Chan-
cen fiir morgen zu nutzen.

|  Von der Strategie bis zur Implementierung: Wir bieten umfassende Expertise
zur Realisierung einer nachhaltigen Zukunft.

Kunden, Lieferanten und Markt

Unsere Kunden und Lieferanten sind unsere Partner. Sie entscheiden iber den Erfolg
und das Weiterbestehen unseres Unternehmens. Wir wollen die Vorstellungen
und kiinftigen Aufgabenstellungen unserer Kunden friihzeitig erkennen und zu-
verlassig losen.

Wir wollen fiir unsere Kunden und fir uns klare Wettbewerbsvorteile schaffen und in
Fragen des Umweltschutzes und des Arbeits- und Gesundheitsschutzes ein ver-
lasslicher Partner sein.

Wir wollen das Wachstum unseres Unternehmens sichern, indem wir Markte, auf de-
nen wir bereits vertreten sind, mit nachhaltigen und innovativen Services und L6-
sungen bedienen. AulRerdem wollen wir in neue Bereiche vorstol3en, die auf un-
sere Kompetenzen aufbauen und die Interessen unserer Kunden und andere inte-
ressierte Parteien berticksichtigen.

Dazu gehort die stete Einbindung unserer Lieferanten und Partner im Sinne unserer
Zielsetzung in den Bereichen Qualitat, Sicherheit und Umwelt.

UNSERE ERFOLGE UNSERE AUSGEWAHLTE KUNDEN UNSERE PARTNERSCHAFTEN

Vollsténdige CO2 Kompensation BMW @ h
der Unternehmensemissionen GROUP e KWP-I

TRANSNET BW a=Tennet
Qualitdgtsmanagementsystem 'W"
nach DIN EN ISO 9001:2015

A V& T
Iamprion 50hertz

Fur IE2S haben Vertraulichkeit, h» lade g
Verfiigbarkeit und Integritiit von (—I\KE”‘"E“ TELECOM ~]GRUBER
Informationen einen hohen
Stellenwert Weidmiiller } ’.—w NeulandQuartier

@ Hitachi Energy
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1.4 Unsere Kompetenzbereiche

Wir gestalten die Energie- und Mobilitatswende, indem wir Unternehmen mit unseren
drei Expertisen auf dem Weg zu einem nachhaltigen, digitalen Okosystem beraten und
begleiten.

INFRASTRUCTURE

Unterstiitzung von Schliisselprojekten fiir das Riickgrat der Energie- und Mobilitats-
wende im Rahmen der Umstellung auf erneuerbare Energien, um die Energie dort ver-
fligbar zu machen, wo sie bendétigt wird, und um die moglichst hohe Integration kleine-
rer Anlagen wie Verteilernetzbetreiber und andere Organisationen zu gewabhrleisten.

INDUSTRIAL ENERGY TRANSITION

Entwicklung von Konzepten fiir nachhaltige Energiedkosysteme fiir industrielle Ak-
teure unter Verwendung von Energiemodellen, um das beste sektorenibergreifende
Szenario basierend auf wirtschaftlichen, 6kologischen, technischen und regulatori-
schen Aspekten fiir mehr Stabilitat, Unabhangigkeit und Selbst-versorgung sowie neue
Geschaftsmodelle (z. B. Energiehandel) zu erzielen.

SMART ENERGY ECOSYSTEMS

Die ErschlieBung neuer Flexibilitatspotenziale durch E-Fahrzeuge und GroRbatterie-
speicher ist ein wichtiger Schritt fiir das Gelingen der Energiewende. Daher behandeln
wir alle Themen rund um die intelligente Integration von E-Fahrzeugen in das Strom-
netz, den netzdienlichen Betrieb von GroRspeicher-systemen sowie dem smarten und
bi-direktionalen Laden.

10
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2 STRATEGIE

2.1 Nachhaltigkeitsstrategie

In einer Zeit, in der Nachhaltigkeit zu einem zentralen Thema fiir Unternehmen und Ge-
sellschaft geworden ist, setzen wir auf einen ganzheitlichen Ansatz zur Integration
von Nachhaltigkeit in alle Aspekte unseres Geschafts.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf einem ganzheitlichen Ansatz, der 6kolo-
gische, soziale und okonomische Aspekte integriert.

Aktuelle Trends wie die steigende Bedeutung von ESG-Kriterien, die Fokussierung auf
Kreislaufwirtschaft und die Nutzung digitaler Technologien fiir Nachhaltigkeitslosun-
gen pragen unsere Strategie.

Wir sind Uberzeugt, dass ein wirksamer Wandel nur durch einen holistischen Ansatz
erreicht werden kann, den alle relevanten Nachhaltigkeitsdimensionen gleichermalen
berlicksichtigt und in Einklang bringt.

11
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Unter Berlicksichtigung dieser Nachhaltigkeitsdimensionen haben wir fiinf zentrale
Ziele entwickelt, die wir mittel- und langfristig umsetzen werden. Diese Ziele, die im
Folgenden kurz zusammengefasst und im weiteren Verlauf des Berichts ausfihrlicher
dargestellt werden, bilden das Fundament unseres nachhaltigen Handelns:

1.

Klimaschutz & THG-Reduktion

Wir setzen uns aktiv fiir den Klimaschutz ein, indem wir unseren eigenen CO2-
Fuabdruck kontinuierlich reduzieren. Innerhalb des Unternehmens férdern wir
ein bewusstes und nachhaltiges Ressourcenmanagement, das alle Mitarbeiten-
den einbezieht und zu einer Kultur der Nachhaltigkeit beitragt.

Soziale Verantwortung & Diversitat

Wir verstehen Diversitat und Inklusion als Schliissel zu Innovation und Erfolg.
Als Mitglied der Charta der Vielfalt setzen wir uns aktiv fir ein vorurteilsfreies
Arbeitsumfeld ein. Wir bieten faire Arbeitsbedingungen und umfangreiche Wei-
terbildungsmaoglichkeiten fiir alle Mitarbeitenden.

. Nachhaltige Unternehmensfiihrung & Ethik

Nachhaltigkeit ist fest in unserer Unternehmensstrategie und Entscheidungsfin-
dung verankert. Wir praktizieren ethische und transparente Geschaftspraktiken,
und unsere Prozesse orientieren sich an anerkannten ISO-Standards. Der ver-
antwortungsvolle Umgang mit Kundendaten und digitale Ethik haben fiir uns
hdchste Prioritat.

Nachhaltige Geschaftsmodelle & Beratung

Wir integrieren ESG-Kriterien konsequent in unsere Beratungsprojekte und for-
dern innovative, nachhaltige Technologien fiir Energie und Mobilitat. Unser Ziel
ist es, unsere Kunden bei der Dekarbonisierung ihrer Energie- und Mobilitatslo-
sungen zu unterstiitzen. So tragen wir aktiv zur Ressourcenschonung und Emis-
sionsreduktion bei.

Innovation & Digitalisierung fiir Nachhaltigkeit

Die Digitalisierung bietet enorme Chancen fiir mehr Nachhaltigkeit. Wir fordern
digitale Losungen zur Effizienzsteigerung in Energie- und Mobilitatsprojekten
und nutzen Kl und Datenanalysen fir nachhaltige Entscheidungsprozesse. Un-
ser Innovationsteam entwickelt kontinuierlich neue Methoden zur Bewertung
und Optimierung von NachhaltigkeitsmalRnahmen fiir unsere Kunden.

Mit dieser ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie positionieren wir uns als verantwor-
tungsvoller und zukunftsorientierter Partner fiir unsere Kunden, Mitarbeitenden und die
Gesellschaft. Wir sind liberzeugt, dass nachhaltiges Handeln nicht nur ethisch geboten
ist, sondern auch einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil in einer sich wandelnden
Wirtschaftswelt darstellt.

12
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2.2 Standards und Zielsetzungen

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf anerkannten Standards und Zielsetzun-
gen, die eine transparente und vergleichbare Berichterstattung gewahrleisten. Wir er-
fullen die Anforderungen der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) und
orientieren uns an den Indikatoren der Global Reporting Initiative (GRI). Diese Rahmen-
werke helfen uns, wesentliche Nachhaltigkeitsthemen systematisch zu erfassen, zu
bewerten und unsere Fortschritte nachvollziehbar darzustellen.

13
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3 WESENTLICHKEIT

3.1 Okologisches, soziookonomisches und politisches
Umfeld

IE2S agiert in einem dynamischen Umfeld, das durch 6kologische, soziookonomische
und politische Besonderheiten gepragt ist.

Okologische Besonderheiten: Der fortschreitende Klimawandel und die Notwendigkeit
zur Reduktion von Treibhausgasemissionen erfordern innovative Losungen fir eine
nachhaltige Energieversorgung und Mobilitat. Als Fach- und Technologieberatung un-
terstiitzen wir unsere Kunden dabei, Dekarbonisierungspfade zu definieren und umzu-
setzen, um einen positiven Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Sozio6konomische Besonderheiten: Der Ubergang zu einer klimafreundlichen Wirt-
schaft verandert Wertschopfungsketten und Arbeitsmarkte. Unsere Expertise in den
Bereichen Automotive, Fertigung, Digitalisierung und Energiewirtschaft ermoglicht es
uns, malRgeschneiderte Losungen zu entwickeln, die sowohl 6konomische Effizienz als
auch soziale Verantwortung berticksichtigen.

Politische Besonderheiten: Die Energie- und Mobilitatswende wird maligeblich durch
politische Rahmenbedingungen und Regulierungen gepragt. Unser tiefgreifendes Ver-
standnis fur Energiemarkte, GroRhandel, Systemdienstleistungen und regulatorischen
Anforderungen befahigt uns, unsere Kunden bei der Navigation durch dieses komplexe
Umfeld zu unterstiitzen und Chancen optimal zu nutzen.

Durch die Berlicksichtigung dieser Besonderheiten tragen wir dazu bei, eine klimapo-
sitive Zukunft fir heutige und kommende Generationen zu gestalten.

3.2 Wesentlichkeitsanalyse

Das Verstandnis der Bedirfnisse und Interessen unserer Stakeholder ist fir die Umset-
zung der IE2S-Nachhaltigkeitsstrategie von zentraler Bedeutung. Unser Ziel ist es, lang-
fristigen Mehrwert fiir unsere Mitarbeitenden, Kunden, die Offentlichkeit und regula-
torische Akteure zu schaffen. Ein tiefgehendes Verstandnis der Erwartungen und Her-
ausforderungen unserer Stakeholder ist dabei entscheidend, um nachhaltige Losungen
zu entwickeln und die Energie- und Mobilitdtswende aktiv mitzugestalten.

Um die Grundlage fiir unsere Nachhaltigkeitsstrategie und deren Umsetzung zu schaf-
fen, haben wir eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Diese doppelte Analyse be-
trachtet sowohl die wesentlichen Auswirkungen unseres Geschaftsbetriebs auf Um-
welt und Gesellschaft (Inside-out-Perspektive) als auch die Themen, die eine bedeu-
tende geschéftliche Relevanz fiir IE2S haben (Outside-in-Perspektive).

14
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Durch diesen Prozess identifizieren und priorisieren wir die fiir unseren Unternehmens-
erfolg und unsere Stakeholder besonders wichtigen Aspekte. Daraus leiten wir strate-
gische MaRnahmen ab und integrieren Nachhaltigkeit noch starker in unsere Ge-
schaftsstrategie.

Dabei orientieren wir uns an den fiinf Kernpunkten unserer Nachhaltigkeitsstrategie:
Klimaschutz & THG-Reduktion, soziale Verantwortung & Diversitat, nachhaltige Un-
ternehmensfiihrung & Ethik, nachhaltige Geschaftsmodelle & Beratung sowie Inno-
vation & Digitalisierung fiir Nachhaltigkeit.

Die als wesentlich identifizierten Bereiche bilden die Grundlage unserer Nachhaltig-
keitsstrategie und leiten unsere Bemiihungen, einen positiven Einfluss auf Umwelt und
Gesellschaft auszuiliben und gleichzeitig unseren langfristigen Geschaftserfolg zu si-
chern:

Emissionen

Anti-Diskriminierung & Gleichberechtigung
Diversity & Inclusion
Work-Life-Balance

Ethik & Integritat

Compliance

Faire Vergitung

Aus-, Weiterbildung und Qualifikation
Purpose und Engagement
Kundenzufriedenheit
Korruptionsbekampfung
Nachhaltige Innovation

e Technologischer Wandel

e Gesellschaftliches Engagement

e Datenschutz & Datensicherheit

e Digitale Transformation

e Beitrag zur Forschung

Unsere Wesentlichkeitsanalyse wird regelmalRig aktualisiert, um Veranderungen in Ge-
schafts- und Stakeholder-Prioritdten sowie globale Entwicklungen zu berticksichtigen.
Die Ergebnisse flieRen direkt in unsere strategischen Entscheidungen ein und starken
unser Engagement fir eine nachhaltige Zukunft.

Die folgende Abbildung zeigt die zentralen Handlungsfelder von IE2S entlang der Wert-
schopfungskette.

15



Wesentliche Themen

Emissionen

Anti-Diskriminierung & Gleichberechtigung,
Diversity & Inclusion, Work-Life-Balance, faire

Verglitung, Aus- und Weiterbildung und
Qualifikation, Purpose & Engagement

Ethik & Integritét, Compliance,

Kundenzufriedenheit, Korruptionsbekémpfung

Nachhaltige Innovation, technologischer
Wandel, gesellschaftliches Engagement

Datenschutz & Datensicherheit, Digitale

Transformation, Beitrag zur Forschung

St ische Handlungsfeld

Wesentliche Handlungsfelder

* Reduktion des CO2-FuBabdruckes des Unternehmens

Klimaschutz & CO--Reduktion

» Foérderung von bewusstem und nachhaltigem

Ressourcenmanagement innerhalb des Unternehmens

= Forderung von Diversitat und Inklusion

Soziale Verantwortung & Diversitat

= Faire Arbeitsbedingungen
= Weiterbildungsmdglichkeiten fur Mitarbeitende

= Partnerschaften mit NGOs
= sozialen Initiativen im Bereich nachhaltige Mobilitat

Nachhaltige Unternehmensfiihrung & -
Ethik

Verankerung von Nachhaltigkeit in der
Unternehmensstrategie und Entscheidungsfindung

= Ethische und transparente Geschéftspraktiken

= Forderung von innovativen, nachhaltigen Technologien

Nachhaltige Geschiftsmodelle &
Beratung

fiir Energie & Mobilitat

= Unterstiitzung der Kunden bei der Dekarbonisierung von

Energie- und Mobilitatslésungen

= Beratung von Kunden zur Implementierung von

Kreislaufwirtschaftsstrategien

= Forderung digitaler Lésungen zur Effizienzsteigerung in

Energie- und Mobilitatsprojekten

= Nutzung von Kl und Datenanalysen fiir nachhaltige

Innovation & Digitalisierung fiir
Nachhaltigkeit

Entscheidungsprozesse

= Entwicklung neuer Methoden zur Bewertung und

Optimierung von Nachhaltigkeitsmalinahmen fiir
Kunden

= Zusammenarbeit mit Startups und

Forschungseinrichtungen fiir zukunftsweisende
Technologien

iE2S

Relevanz entlang der
Wertschdpfungskette

+ Innerhalb (IE2S-eigene

Geschaftstatigkeiten)

+ Aulerhalb (in der vorgelagerten

Wertschopfungskette)

+ Innerhalb (IE2S-eigene

Geschéftstatigkeiten)

+ AuBerhalb (in der vorgelagerten

Wertschopfungskette)

+ Innerhalb (IE2S-eigene

Geschaftstatigkeiten)

+ Aulerhalb (in der vorgelagerten

Wertschopfungskette)

+ Innerhalb (IE2S-eigene

Geschaftstatigkeiten)

« AuBerhalb (in der vorgelagerten

Wertschépfungskette)

« Innerhalb (IE2S-eigene

Geschaftstatigkeiten)

« Aulerhalb (in der vorgelagerten

Wertschépfungskette)

Zur Wesentlichkeitsbeurteilung haben wir eine Tabelle mit den wesentlichen Hand-
lungsfeldern erstellt, in der wir sowohl den Einfluss auf den Unternehmenserfolg als
auch die Auswirkungen von IE2S auf Menschen, Umwelt und Wirtschaft bewertet ha-
ben. Die Ergebnisse dieser Bewertung sind in der folgenden Wesentlichkeitsmatrix vi-
sualisiert.

Wesentliches Thema

Emissionen Ethik und Integritst Mehrwert fur Mitarbeitenden

Korruptionsbekampfung

Gesellschaftliches
Engagement

Beitrag zur Forschung

Nachhaltige Innovation

Technologischer Wandel

Mehrwert fir Kunden
Mehrwert fiir Offentlichkeit

Mehrwert fiir regulatorische

Datenschutz & Datensicherheit Akteure

Aus-, Weiterbildung
& Qualifikation
Purpose &
Engagement

Kundenzufriedenheit
Diversitat und

Compliance Inklusion
Anti-Diskriminierung &

Digitale
Gleichberechtigung

Transformation

Work-Life-Balance

Faire Verglitung

Einfluss von IE2S auf Menschen, Umwelt und Wirtschaft

Einfluss auf unseren Unternehmenserfolg

Alle in der Wesentlichkeitsmatrix aufgefiihrten Themen sind fiir IE2S relevant. Beson-
ders einflussreich fiir unseren Geschaftserfolg und von hoher Relevanz fiir unsere Sta-
keholder sind die im oberen rechten Quadranten platzierten Themen.

Dennoch betrachten wir alle identifizierten Themen als wichtige Handlungsfelder. Dies
liegt daran, dass die Bereiche Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG) in
enger Wechselwirkung zueinanderstehen. Fortschritte in einem Bereich kdnnen sich
auf andere Nachhaltigkeitsaspekte auswirken. Daher verfolgen wir einen ganzheitli-
chen Ansatz, um eine nachhaltige Entwicklung umfassend zu férdern.
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3.3 Chancen und Risiken

Der Umgang mit unseren zentralen Nachhaltigkeitsthemen bringt sowohl Chancen als
auch Herausforderungen mit sich.

Chancen:

Die kontinuierliche Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeitsthemen bietet IE2S die
Madglichkeit, interne Prozesse zu optimieren und nachhaltige Praktiken gezielt weiter-
zuentwickeln. Durch regelmaRige Analysen erkennen wir friihzeitig Optimierungsbe-
darf in den Bereichen Klimaschutz & THG-Reduktion, soziale Verantwortung & Diver-
sitat, nachhaltige Unternehmensfiihrung & Ethik, nachhaltige Geschaftsmodelle &
Beratung sowie Innovation & Digitalisierung fiir Nachhaltigkeit.

Indem wir unsere internen Strukturen und Arbeitsweisen an nachhaltigen Prinzipien
ausrichten, starken wir nicht nur unsere Effizienz und Zukunftsfahigkeit, sondern ver-
bessern auch unsere Attraktivitat als verantwortungsbewusstes Unternehmen. Gleich-
zeitig schaffen wir eine solide Grundlage, um langfristig nachhaltige Mehrwerte fiir un-
sere Mitarbeitenden, Kunden und Stakeholder zu generieren.

Risiken:

Gleichzeitig erfordert die Einhaltung regulatorischer Vorgaben (z. B. durch ESRS und
GRI) eine kontinuierliche Anpassung unserer internen Prozesse. Auch der Wettbewerb
im Bereich nachhaltiger Beratungsleistungen nimmt zu, wodurch wir unser Leistungs-
portfolio stetig weiterentwickeln missen. Zudem konnen wirtschaftliche Unsicherhei-
ten Investitionen in Nachhaltigkeit seitens unserer Kunden verzogern, was zu Marktri-
siken fihrt.

Schlussfolgerungen fiir das Nachhaltigkeitsmanagement:
Um Chancen optimal zu nutzen und Risiken zu minimieren, setzen wir auf ein proakti-
ves Nachhaltigkeitsmanagement. Dazu gehoren:

« RegelmafBige Wesentlichkeitsanalysen, um Nachhaltigkeitsthemen friihzeitig
zu identifizieren und strategisch zu integrieren.

« Weiterentwicklung unseres Beratungsportfolios mit Fokus auf nachhaltige Ge-
schaftsmodelle, Dekarbonisierungsstrategien und digitale Innovationen.

o Starkung der internen Nachhaltigkeitskompetenz, um regulatorische Anforde-
rungen vorausschauend zu erfiillen und Innovationen voranzutreiben.

o Enge Zusammenarbeit mit Stakeholdern, um Erwartungen besser zu verstehen
und unsere Nachhaltigkeitsstrategie gezielt weiterzuentwickeln.

Durch diese Mallnahmen stellen wir sicher, dass Nachhaltigkeit ein zentraler Treiber
fur unseren langfristigen Unternehmenserfolg bleibt.
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4 ZIELE

IE2S hat sich ambitionierte und messbare Nachhaltigkeitsziele gesetzt, die unsere
ganzheitliche Strategie widerspiegeln und unseren Beitrag zu den UN Sustainable
Development Goals (SDGs) unterstreichen.

Unsere Ziele stehen in direktem Bezug zu mehreren SDGs, insbesondere SDG 5
(Geschlechtergeleichheit), SDG 7 (Bezahlbare und saubere Energie)) SDG 8
(Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum), SDG 9 (Industrie, Innovation
und Infrastruktur), SDG 10 (Weniger Ungleichheiten), SDG 11 (Nachhaltige Stadte und
Gemeinden), SDG 12 (Nachhaltige/r Konsum und Produktion), SDG 13 (MalRnahmen
zum Klimaschutz), SDG 16 (Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen) und SDG
17 (Partnerschaften zur Erreichung der Ziele). Durch die explizite Verkniipfung unserer
Aktivitaten mit diesen globalen Zielen unterstreichen wir unser Engagement fir eine
nachhaltige Zukunft und positionieren uns als verantwortungsvoller Partner in der
Branche.

4.1 Mittel- und langfristige Ziele
Unsere Ziele umfassen fiinf Kernbereiche:

1. Klimaschutz & THG-Reduktion
Im Bereich Klimaschutz streben wir mittelfristig eine kontinuierliche
Reduzierung unserer THG-Emissionen an, mit dem langfristigen Ziel der THG-
Neutralitat durch jahrlichen Kompensationsmalinahmen.

2. Soziale Verantwortung & Diversitat
Fur Diversitat haben wir uns vorgenommen, den Anteil von Frauen in
Fiihrungspositionen fortlaufend zu erhéhen und langfristig eine
Geschlechterparitat auf allen Ebenen zu erreichen.

3. Nachhaltige Unternehmensfiihrung & Ethik
In der Unternehmensfiihrung planen wir voriibergehend die Implementierung
eines umfassenden ESG-Risikomanagement-Systems und streben langfristig
eine kontinuierliche Verbesserung unserer ESG-Performance an.

4. Nachhaltige Geschaftsmodelle & Beratung
Unser Beratungsangebot soll kiinftig zu 50% konkrete
Nachhaltigkeitskomponenten beinhalten, mit dem Ziel, dauerhaft unseren
Kunden bei der Einsparung von 1 Million Tonnen THG zu helfen.

5. Innovation & Digitalisierung fiir Nachhaltigkeit
Im Bereich Innovation setzen wir periodisch auf die Entwicklung neuer digitaler
Nachhaltigkeitstools und wollen langfristig 25% unseres Umsatzes durch
nachhaltigkeitsorientierte digitale Losungen generieren.

Hochste Prioritat haben dabei die Reduzierung unserer THG-Emissionen und die
Integration von Nachhaltigkeitskomponenten in unsere Beratungsprojekte. Diese
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Priorisierung basiert auf unserem direkten Einfluss als Energie- und E-Mobility-
Beratung und dem damit verbundenen Multiplikatoreffekt fiir unsere Kunden.

Strategische Ziele Zeitplan SDG
Handlungsfelder
+ Kontinuierliche Reduzierung unserer THG- Kurzfristi 13
Emissionen g
Klimaschutz & THG-Reduktion O
» THG-Meutralitdt durch + langfristig
Kompensationsmalnahmen
= Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen -
Soziale V twort N erhéhen = kurzfristig 5 § mmmw g e
oziale Verantwortung -
Diversitit g m =»
- Geschlechterparitdt auf allen Ebenen - langfristig v
« Implementierung eines umfassenden ESG- . — JE— -
. Risikomanagement-Systems - kurzfristig 10 355 ¢ 17 tmmeaus
Nachhaltige -~
Unterneh fiihrung & Ethik =
mierneamensithrung ™. kontinuierliche Verbesserung unserer ESG- lanafristi - @
Perfarmance g g
- Beratungsangebot soll zu 50% konkrete . kurzhristi )
. Nachhaltigkeitskomponenten beinhalten g J 12
Nachhaltige ->
Geschiftsmodelle & Berat 4 )
escharismodelie & BerSlNg . \unden bei der Einsparung von 1 Million . langfristi 2 ke
Tonnen THG helfen g g
« Entwicklung neuer digitaler -
. . Machhaltigkeitstools - kurzfristig )
Innovation & Digitalisierung -
fiir Nachhaltigkeit + 25% unseres Umsatzes durch *X
nachhaltigkeitsorientierte digitale Ldsungen - langfristig
generieren

4.2 Kontrolle zur Erreichung der strategischen Nachhal-
tigkeitsziele

Die Verantwortung fiir die Umsetzung und Kontrolle unserer Nachhaltigkeitsziele ist in
unserer bestehenden Fihrungsstruktur integriert. Alle Geschaftsbereiche sind aktiv in
unsere Nachhaltigkeitsbemiihungen eingebunden, wobei Experten aus verschiedenen
Abteilungen zusammenarbeiten, um unsere ‘griinen’ Initiativen voranzutreiben.

Die Erreichung der mit den Mitarbeitenden und der Geschéftsleitung vereinbarten Ziele
wird durch regelmaRige Evaluationen und Kontrollen tiberwacht. Diese erfolgen durch
verschiedene Gremien, darunter die Geschaftsfiihrung, den Aufsichtsrat und andere
relevante Entscheidungstrager. Zusatzlich werden jahrliche externe Audits
durchgefiihrt und ein digitales Nachhaltigkeits-Dashboard zur kontinuierlichen
Uberwachung eingesetzt.

Um unsere ambitionierten Ziele noch praziser verfolgen und messen zu konnen, planen
wir die Implementierung eines umfassenden Monitoring-Systems. Dieses System wird
es uns ermoglichen, unsere Fortschritte bei der Erreichung wichtiger
Nachhaltigkeitsziele, wie beispielsweise unserem Vorhaben, unseren Kunden bei der
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Einsparung von 1 Million Tonnen THG zu helfen, genau zu verfolgen und zu
quantifizieren. Mit diesem Tool konnen wir nicht nur unsere eigenen Leistungen besser
bewerten, sondern auch den konkreten Beitrag unserer Arbeit zur THG-Reduktion bei
unseren Kunden messbar machen.

Die Nachhaltigkeitsziele sind bereits Bestandteil der jahrlichen Evaluation der obersten
Flhrungsebene (Vorstand/Geschaftsfiihrung) durch das Kontrollorgan
(Aufsichtsrat/Beirat). Hierbei werden sowohl qualitative als auch quantitative Ziele in
Bezug auf die langfristige Nachhaltigkeit und die Umsetzung von Energie- und
Mobilitatswende-Projekten bewertet.

Mit dieser umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie, den klar definierten Zielen und dem
geplanten Monitoring-System strebt [E2S danach, nicht nur die eigene
Nachhaltigkeitsperformance kontinuierlich zu verbessern, sondern auch einen
signifikanten und messbaren Beitrag zur nachhaltigen Transformation der Energie-
und Mobilitatsbranche zu leisten.
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5 VERANTWORTUNG

Die Verantwortung fir Nachhaltigkeitsthemen ist bei der IE2S GmbH auf mehreren
Ebenen klar verankert. Auf Flhrungsebene tragt die Geschaftsleitung die
Ubergeordnete  Verantwortung fiir die Entwicklung und kontinuierliche
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie. Dies umfasst die Integration von ESG-
Aspekten (Environment, Social, Governance) in die strategische Ausrichtung unseres
Unternehmens sowie die regelméaRige Uberpriifung der Zielerreichung. Die
Geschaftsleitung wird dabei durch ein internes Nachhaltigkeitsteam (Green Team)
unterstutzt, das aus Vertreterinnen und Vertretern verschiedener Fachbereiche
besteht.

Auf operativer Ebene erfolgt die Umsetzung konkreter NachhaltigkeitsmalRnahmen in
den jeweiligen Fachabteilungen, wobei Nachhaltigkeitsziele in die bestehenden
Prozesse und Projekte integriert werden. Ein regelmaliges Monitoring sowie die
systematische Erfassung und Analyse von Nachhaltigkeitskennzahlen ermdglichen
eine transparente Erfolgskontrolle und die Ableitung von Optimierungsmallnahmen.
Durch diesen integrativen Ansatz stellen wir sicher, dass Nachhaltigkeit sowohl auf
strategischer als auch auf operativer Ebene fest in unserer Unternehmenskultur
verankert ist.

5.1 IE2S Expertisenfelder

Nachhaltigkeit ist bei IE2S ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie und
in die Verantwortung der Fiihrungsebene sowie unserer sechs Expertisengruppen in-
tegriert. Jede Gruppe tragt mit ihrer jeweiligen Fachkompetenz dazu bei, nachhaltige
Losungen strategisch zu entwickeln, operativ umzusetzen und kontinuierlich zu ver-
bessern.

Regulatorik, Energiemarkt und Planung und
Energiehandel Umsetzungsmanagement

Unsere Expertise umfasst das Verstandnis fir J Unsere Expertise umfasst das technische Verstandnis f
Energiemarkte, GroBhandel, Systemdienstleistungen ¢ . - L von Energietechnologien fiir Erzeugung, Speicherung
sowie regulatorische Anforderungen. Unsere N ¢ . und Nutzung sowie die Planung und Genehmigung
Expert:innen und Projekte fokussieren sich auf 55 von Energieanlagen wie Stromtrassen, Photovoltaik,
Vermarktungsmaglichkeiten und Preisentwicklungen Batteriespeichern und Ladeinfrastruktur mit

an relevanten Handelsplatzen. | y spezialisierter Planungssoftware.

Datenanalyse und Geschaftsfeldmodellierung und
Energiesystemmodellierung Organisationsentwicklung

Unsere Expertise umfasst die Analyse und Bewertung Unsere Expertise umfasst die Markt- und

von Energiedaten zur Definition von Technologieentwicklung im Bereich erneuerbarer
Dekarbonisierungspfaden unter Beriicksichtigung 2 B © " Energien, als Basis fiir innovative Produkte, neue
okonomischer und okologischer Faktoren. Wir nutzen V4 Geschaftsfelder und die Weiterentwicklung
kommerzielle Software sowie maBgeschneiderte und y £ bestehender Unternehmensbereiche.
eigenentwickelte Losungen. _

Energieprozessmanagement und IT- Programmmanagement und
System-Management Projektmanagement

Unsere Expertise umfasst die Implementierung und \ Unsere Expertise umfasst das Verstéandnis fiir

das Management energiewirtschaftlicher Y/ g klassische und agile Projektmanagementmethoden.
Anforderungen sowie deren Integration in NE S Dank langjahriger Beratungserfahrung gewahrleisten
Unternehmensprozesse, in den Bereichen wir eine effiziente, zielgerichtete Umsetzung von
Energieversorgung, -verbrauch und -verteilung, Projekten, stets angepasst an individuelle

basierend auf Technologien und IT-Architekturen. Kundenbediirfnisse.
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Unsere Fiihrungskrafte und Fachbereiche iibernehmen dabei folgende zentrale Auf-
gaben:

 Identifikation und Qualifizierung von Leads im Bereich Nachhaltigkeit, um in-
novative und wirkungsvolle Mallnahmen friihzeitig zu erkennen und in unsere
Beratungs- und Projektarbeit einzubinden.

« Nahtlose Integration nachhaltiger Losungen in bestehende Unternehmens-
strukturen, sodass Nachhaltigkeitsstrategien nicht isoliert, sondern als integra-
ler Bestandteil unseres Kerngeschafts verankert sind.

o Entwicklung maBgeschneiderter Implementierungsstrategien fiir Nachhaltig-
keitsinitiativen, um unseren Kunden praxisnahe und wirkungsvolle Transforma-
tionspfade aufzuzeigen.

Durch eine kontinuierliche Marktbeobachtung und Trendanalyse stellen wir sicher,
dass unsere Nachhaltigkeitsstrategie auf dem neuesten Stand ist und relevante Er-
kenntnisse aus Markttrends und Benchmarking in die Weiterentwicklung einflieRen.
Dabei orientieren wir uns an Branchenfiihrern und Best-Practice-Ansatzen, um unse-
ren Kunden innovative und zukunftssichere Losungen zu bieten.

Auf operativer Ebene gewahrleistet unser effizientes Nachhaltigkeits-Projektmanage-
ment eine reibungslose Umsetzung unserer MalRnahmen. Dazu gehoren:

« Koordination zwischen verschiedenen Unternehmensbereichen, um Synergien
zu nutzen und Nachhaltigkeit als Querschnittsthema im gesamten Unterneh-
men zu etablieren.

o Entwicklung von KPIs und Monitoring-Systemen, um den Erfolg unserer Nach-
haltigkeitsinitiativen messbar zu machen und kontinuierlich zu optimieren.

o Unterstiitzung beim internen Change Management, um Bewusstsein fuir Nach-
haltigkeit zu fordern und eine gelebte Nachhaltigkeitskultur innerhalb von IE2S
zu verankern.

Durch diese strukturierte Verantwortungszuweisung und die enge Verzahnung unserer
Expertisengruppen mit der Unternehmensfiihrung stellen wir sicher, dass Nachhaltig-
keit strategisch gesteuert, operativ verankert und kontinuierlich weiterentwickelt
wird.
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6 REGELN UND PROZESSE

6.1 Nachhaltigkeitsstrategie im Geschaftsalltag

Bei IE2S ist Nachhaltigkeit nicht nur eine strategische Zielsetzung, sondern ein
zentraler Bestandteil unseres operativen Geschafts. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie
ist fest in klare interne Regeln, Prozesse und Standards integriert, sodass nachhaltiges
Handeln auf allen Ebenen unseres Unternehmens gefordert wird und aktiv in den
Arbeitsalltag unserer Mitarbeitenden einflief3t.

Ein bedeutendes Element unserer Strategie ist die Wellbeing-Initiative, eine jahrliche
Mitarbeiterumfrage, die wertvolle Einblicke in die Bedirfnisse und Erwartungen
unseres Teams liefert. Die Ergebnisse dieser Umfrage flieBen direkt in die
Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur ein, einschliellich der nachhaltigen
Ausrichtung unserer Strategie. Auf diese Weise identifizieren wir kontinuierlich neue
MalRnahmen fir soziale und 6kologische Verantwortung, wie etwa eine bewusstere
Ressourcennutzung im Biroalltag, nachhaltige Mobilitatslosungen fiir unsere
Mitarbeitenden und die Forderung eines Arbeitsumfelds, das individuelles
Wohlbefinden mit nachhaltigem Wirtschaften vereint.

Ein  weiterer Schliisselbereich unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist die
Mobilitatsrichtlinie, die es unseren Mitarbeitenden ermdglicht, aus einer Vielzahl
nachhaltiger Mobilitdtsoptionen zu wahlen (siehe ,Anreizsysteme"). Diese Richtlinie
fordert klimafreundliche Fortbewegung, reduziert CO,-Emissionen und bietet
gleichzeitig flexible und umweltbewusste Mobilitatsalternativen.

Auf der Prozessebene stellen wir sicher, dass Nachhaltigkeitsaspekte in alle
entscheidungsrelevanten Ablaufe integriert werden — sei es in der Projektplanung, bei
der Auswahl von Geschaftspartnern oder in der internen Beschaffung. Unsere internen
Nachhaltigkeitsstandards orientieren sich an internationalen ESG-Kriterien
(Environmental, Social, Governance) und werden regelméaRig Gberprift und
weiterentwickelt.

Durch diese Mallnahmen wird Nachhaltigkeit bei IE2S nicht nur als strategisches Ziel,

sondern als gelebte Praxis verstanden, die sowohl unsere tagliche Arbeit als auch die
langfristige Entwicklung des Unternehmens prégt.
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7 KONTROLLE

7.1 Leistungsindikatoren

Zur Steuerung und Kontrolle unserer Nachhaltigkeitsziele erheben und analysieren wir
eine Reihe zentraler Leistungsindikatoren (KPIs). Diese umfassen unter anderem den
CO2-FuBRabdruck unseres Unternehmens, den Energieverbrauch an unseren
Standorten und die Nutzung nachhaltiger Mobilitatsoptionen, den Anteil digitaler statt
physischer  Kundenprojekte sowie die Anzahl nachhaltigkeitsorieniterter
Beratungsprojekte, die wir fir unsere Kunden durchfiihren. Erganzend erfassen wir
auch interne soziale Indikatoren wie die Diversitat in unseren Teams, die
Teilnahmequote an WeiterbildungsmalRnahmen zu Nachhaltigkeitsthemen sowie die
Mitarbeiterzufriedenheit im Kontext nachhaltiger Unternehmens-entwicklung.

7.2 Transparenz

Zur Sicherstellung der Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz unserer
Nachhaltigkeitsdaten setzen wir auf klare und standardisierte Erhebungs- und
Dokumentationsprozesse. Die Verantwortlichkeiten fiir die Datenerhebung sind in den
relevanten Fachbereichen fest verankert, wahrend eine zentrale Stelle die konsolidierte
Auswertung und Plausibilitatspriifung vornimmt. Die Daten werden in regelmaRligen
Abstanden erhoben und mit den Vorjahreswerten sowie brancheniblichen
Benchmarks verglichen, um Entwicklungen transparent zu machen und die
Vergleichbarkeit sicherzustellen. Ein internes Kontrollsystem sowie die sukzessive
Einfihrung digitaler Tools zur Datenerfassung und -auswertung gewahrleisten eine
hohe Datenqualitat und ermdoglichen eine konsistente interne Steuerung sowie eine
verlassliche externe Berichterstattung.
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8 ANREIZSYSTEME

8.1 Integration von Nachhaltigkeitszielen in Zielverein-
barungen und Vergiitungssysteme

Bei IE2S ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur und
Geschaftsstrategie. Unsere Zielvereinbarungen und Vergiitungssysteme fiir Fihrungs-
krafte und Mitarbeitende sind eng mit der Erreichung von Nachhaltigkeitszielen und
langfristiger Wertschopfung verkniipft. Wir haben verschiedene Initiativen implemen-
tiert, um nachhaltiges Verhalten zu férdern und zu belohnen:

e Mobility Budget: Flexible Mobilitatsoptionen fiir Mitarbeitend, die personliche und
umweltfreundliche Optionen bieten.

e Forderung der Elektromobilitat: EinschlieRlich steuerlicher Vergiinstigungen fir die
Nutzung von E-Fahrzeugen.

e BahnCard-Programm: Anreize zur verstarkten Nutzung des Schienenverkehrs fir
Geschaftsreisen.

e JobRad-Angebot: Ermdglicht Mitarbeitenden, hochwertige Fahrrader oder E-Bikes
Uber das Unternehmen zu leasen, fordert umweltfreundliche Mobilitat im Alltag und
bei der Anreise zur Arbeit.

e Home-Office-Modell: Ermdglicht eine signifikante Reduzierung von Pendel-Emissi-
onen.

Diese Initiativen sind direkt mit unseren Anreizsystemen verkniipft und flieRen in die
Leistungsbeurteilung und Vergutungsstruktur ein. Durch die Kombination verschiede-
ner Mobilitatsoptionen bieten wir unseren Mitarbeitenden ein umfassendes und flexib-
les Paket, das individuell auf ihre Bediirfnisse zugeschnitten werden kann und gleich-
zeitig aktiv zur Reduzierung von THG-Emissionen beitragt.
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9 INNOVATIONS- UND PRODUKTMANAGE-
MENT

9.1 Auswirkungen der Dienstleistungen und Forderung
der Nachhaltigkeitsleistung

Als spezialisierte Fachberatung fiir Energietransformation, nachhaltige Mobilitat und
innovative Infrastrukturlosungen liegt unser wesentlichster Beitrag zur Nachhaltigkeit
in der Unterstlitzung unserer Kunden bei der Dekarbonisierung ihrer Geschaftsmo-
delle, Prozesse und Wertschopfungsketten. Unsere Beratungsleistungen zielen darauf
ab, nachhaltige Strategien zu entwickeln, innovative Mobilitatskonzepte zu etablieren
und den Ubergang zu einer klimafreundlichen, resilienten Energieversorgung aktiv mit-
zugestalten. Damit leisten wir einen unmittelbaren Beitrag zur Energiewende, zur THG-
Reduktion in verschiedenen Sektoren sowie zur Starkung nachhaltiger Wirtschafts-
kreislaufe.

Auch in unserer eigenen Geschaftstatigkeit legen wir groRen Wert auf die Minimierung
unseres okologischen FuRabdrucks. Digitale Arbeitsprozesse, virtuelle Beratungsfor-
mate sowie ressourcenschonende Ablaufe sind fest in unseren Arbeitsalltag inte-
griert. Bei Dienstreisen setzen wir konsequent auf klimaneutrale Verkehrsmittel, insbe-
sondere auf Reisen mit der Bahn unter Nutzung von Okostrom.

Zur Ermittlung und Bewertung der sozialen und okologischen Wirkung unserer Bera-
tungsleistungen fiihren wir projektbezogene Wirkungsmessungen durch, holen regel-
maRig Feedback unserer Kunden ein und analysieren die Ergebnisse im Rahmen inter-
ner Reviews. Gemeinsam mit unseren Kunden definieren wir nachhaltigkeitsbezogene
Leistungsindikatoren, die uns helfen, die 6kologische, soziale und wirtschaftliche Wir-
kung unserer Projekte systematisch zu bewerten. Diese Erkenntnisse flieRen kontinu-
ierlich in die Weiterentwicklung unserer Beratungsansatze ein, um unseren Beitrag zu
einer nachhaltigen Transformation stetig zu verbessern.

9.2 Einbindung in Innovationsprozesse

Als spezialisierte Fachberatung fiir Energietransformation und nachhaltige Mobilitat
treibt IE2S die Entwicklung innovativer Losungen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette unserer Kunden voran — mit einem klaren Fokus auf die Dekarbonisierung
von Energie- und Mobilitatssystemen. Unsere Innovationsprozesse zielen darauf ab,
zukunftsweisende Losungen fiir die Energiewende, den Ausbau erneuerbarer Ener-
gien, die Integration von Speichertechnologien sowie die Forderung nachhaltiger Mo-
bilitatskonzepte zu entwickeln und zur Marktreife zu bringen. Diese Innovationen tra-
gen nicht nur zur Reduktion von Treibhausgasemissionen bei, sondern leisten auch
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einen Beitrag zur Ressourceneffizienz und zur Starkung nachhaltiger Wertschopfungs-
ketten in den von uns begleiteten Projekten.

Ein integraler Bestandteil unserer Innovationsarbeit ist die enge Zusammenarbeit mit
Geschaftspartnern, Kunden, Technologieanbietern und weiteren relevanten Akteuren
entlang der gesamten Wertschopfungskette. In Co-Creation-Workshops, Innovations-
sprints und strategischen Partnerschaften binden wir alle relevanten Stakeholder aktiv
in den Innovationsprozess ein. Dieser kollaborative Ansatz stellt sicher, dass innova-
tive Losungen nicht nur technologisch machbar, sondern auch 6kologisch und sozial
tragfahig sind — und gleichzeitig die spezifischen Anforderungen und Rahmenbedin-
gungen unserer Kunden und ihrer Wertschopfungsnetzwerke berticksichtigen.

Durch die Verkniipfung von technologischer Expertise, Marktkenntnis und Nachhal-
tigkeits-Know-how unterstiitzen wir unsere Kunden nicht nur dabei, innovative Ge-
schaftsmodelle zu entwickeln, sondern auch langfristig Wettbewerbsvorteile im Kon-
text der griinen Transformation zu sichern. So tragen wir gemeinsam mit unseren Part-
nern aktiv zur Energiewende und zur Entwicklung nachhaltiger Infrastrukturen und Mo-
bilitatslosungen bei.
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10 RESSOURCENMANAGEMENT

10.1 Ressourceneffizienz

In unserem kontinuierlichen Bestreben, unsere Umweltauswirkungen zu minimieren
und eine nachhaltige Betriebsflihrung zu gewabhrleisten, legen wir grolen Wert auf Res-
sourceneffizienz. Die Daten unseres Stuttgarter Standortes fiir die Jahre 2023 und
2024 geben uns wertvolle Einblicke in unsere Fortschritte und Herausforderungen.

IE2S Standort in Stuttgart 2023 2024
Energieverbrauch (Strom) (MWh) 5,51 4,72
Wasserentnahme (m?) 93 75
Angefallener Abfall: Papier (kg) 6 7
Angefallener Abfall: Restmiill (I) 5.094 6.367
Angefallener Abfall: Biomiill(l) 139 139

Im Jahr 2023 konnte der Energieverbrauch am IE2S-Standort in Stuttgart auf 5,51 MWh
bezogen werden. Fir das Jahr 2024 wurde dieser Wert auf 4,72 MWh gesenkt, was
eine Reduktion von etwa 14% bedeutet. Dies ist ein bedeutender Schritt in Richtung
einer nachhaltigeren Energieversorgung und zeigt das Engagement des Unterneh-
mens, den Energieverbrauch kontinuierlich zu optimieren.

Auch im Bereich der Wasserentnahme wurde eine positive Entwicklung erzielt. Wah-
rend 2023 noch 93 m® Wasser entnommen wurden, konnte dieser Wert im Jahr 2024
auf 75 m?® gesenkt werden, was einer Reduktion von etwa 19% entspricht.

Im Hinblick auf die Abfallentsorgung ist ein Anstieg bei einigen Abfallarten zu verzeich-
nen. Der angefallene Papierabfall stieg von 6 kg in 2023 auf 7 kg in 2024, und der
Restmiill nahm von 5.094 | auf 6.367 | zu. Dieser Anstieg ist zum Teil auf das Wachs-
tum des Unternehmens zurilickzufiihren, da die Mitarbeiterzahl von 45 auf 70 gestie-
gen ist. Der Biomiill blieb konstant bei 139 I.

Diese Zahlen verdeutlichen, dass IE2S kontinuierlich an der Reduktion des Energiever-
brauchs und der Wasserentnahme arbeitet, wahrend gleichzeitig das Unternehmen
aufgrund des personellen Wachstums mehr Abfall produziert. Die Abfallstrome wer-
den jedoch weiterhin sorgfaltig iberwacht, um auch hier Verbesserungen zu erzielen.
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10.2 MaBnahmen

Im Rahmen unseres Engagements fiir Nachhaltigkeit und Umweltschutz wird eine Ver-
sorgung der Biiroraume mit 100% Okostrom sichergestellt. Diese MalRnahme tragt we-
sentlich dazu bei, unseren 6kologischen Fulabdruck zu reduzieren.

Dariiber hinaus werden zahlreiche Initiativen zur Ressourceneffizienz und THG-Reduk-
tion umgesetzt. Dazu gehdren der Einsatz nachhaltiger Lichtquellen, die Verwendung
von Wasserstopp-Systemen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs und die konse-
quente Vermeidung von Plastik. Auch die strikte Miilltrennung und die Nutzung von
100% recyclebaren Designteppichen unterstreichen das Engagement fiir Nachhaltig-
keit. Die Ausstattung mit material- und energieeffizienter Einrichtung rundet das ganz-
heitliche Konzept ab.

Besonders hervorzuheben ist, dass der Anbieter unserer Buroraume seine THG-Emis-
sionen fir die Jahre 2020 und 2021 vollstandig kompensiert hat. Dies bedeutet, dass
unsere Buronutzung in diesem Zeitraum als klimaneutral betrachtet werden kann, was
einen signifikanten Beitrag zu den formulierten Nachhaltigkeitszielen leistet.

10.2.1 Klimaschutz

Im Rahmen unseres Engagements fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit haben wir bei
IE2S einen bedeutenden Schritt unternommen, um unseren 6kologischen FulRabdruck
zu reduzieren. Am 7. Marz 2024 haben wir in Zusammenarbeit mit Atmosfair eine be-
achtliche Menge von 70.000 kg CO2-Aquivalent an Treibhausgasen eingespart.

Unser Beitrag zum Klimaschutz in Hohe von 1.750,00 Euro wird in verschiedene inno-
vative und nachhaltige Projekte investiert, die nicht nur zur THG-Reduktion beitragen,
sondern auch die Lebensqualitat in Entwicklungslandern verbessern. In Senegal for-
dern wir den Ausbau von Solaranlagen, die Haushalte ganzjahrig mit zuverlassigem
und umweltfreundlichem Strom versorgen. In Indien fordern wir die Verbreitung effizi-
enter Holzvergaserdfen, die Familien rauchfreies Kochen ermdglichen und gleichzeitig
den THG-AusstoB reduzieren. Zudem tragen wir zur landlichen Elektrifizierung in Mali
bei, wo Dorfer erstmals Zugang zu griinem Strom erhalten.

Diese Projekte werden nach den strengen Richtlinien des Clean Development Mecha-
nism (CDM) des Kyoto-Protokolls und dem anerkannten "Gold Standard" durchgefiihrt.
Die tatsachliche Reduktion der THG-Emissionen wird von unabhangigen, von den Ver-
einten Nationen zugelassenen Organisationen wie dem TUV liberwacht und verifiziert.

Es ist wichtig zu betonen, dass unser Beitrag nicht als Kompensation im herkdmmli-
chen Sinne zu verstehen ist. Vielmehr fordern wir aktiv den Auf- und Ausbau erneuer-
barer Energien in Entwicklungslandern. Die erzielten Emissionsminderungen werden
den jeweiligen Projektlandern angerechnet, was deren Fortschritt in Richtung einer
nachhaltigeren Zukunft unterstitzt.
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Durch diese Initiative demonstrieren wir unser Engagement fiir globale Nachhaltig-
keitsziele und unseren Beitrag zur Bekampfung des Klimawandels. Wir sind stolz da-
rauf, Teil dieser wichtigen Bewegung zu sein und werden auch in Zukunft nach Wegen
suchen, unseren positiven Einfluss auf Umwelt und Gesellschaft zu vergrofRern.
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11 KLIMARELEVANTE EMISSIONEN

11.1 Emissionsquellen

Als innovatives Dienstleistungsunternehmen mit einer deutschlandweit verteilten Be-
legschaft stehen wir vor einzigartigen Herausforderungen und Chancen im Bereich der
THG-Emissionen. Unsere Hauptemissionsquellen umfassen Geschéftsreisen, die Auf-
rechterhaltung unserer IT-Infrastruktur, das Gebaudemanagement sowie den Lebens-
zyklus der in unserer Geschaftstatigkeit verwendeten Produkte.

Um diese Emissionen effektiv zu managen, haben wir ein flexibles und nachhaltiges
Arbeitsmodell entwickelt. Dieses Modell ermoglicht es unseren Mitarbeitern, frei zwi-
schen Homeoffice und der Nutzung von Coworking Spaces von Design Offices in ver-
schiedenen Stadten zu wahlen. Diese Flexibilitat tragt nicht nur zur Zufriedenheit un-
serer Mitarbeiter bei, sondern hilft uns auch, unseren 6kologischen FuRabdruck zu mi-
nimieren.

Unser Hauptbiiro in Stuttgart, angesiedelt bei Design Office, profitiert von einem um-
fassenden Nachhaltigkeitskonzept. Dieses beinhaltet eine kontinuierliche THG-Bilan-
zierung, die Nutzung von 100% Okostrom, eine Fahrradflotte fiir umweltfreundliche
Mobilitat und ein effizientes Abfallmanagement. In Berlin nutzen wir vier Arbeitsplatze
bei MHP, wo wir einen ahnlichen Fokus auf Nachhaltigkeit legen.

Durch die Kombination unseres verteilten Arbeitsmodells mit diesen nachhaltigen Bi-
rokonzepten erreichen wir eine optimale Balance zwischen Flacheneffizienz und Um-
weltschutz. Dies spiegelt unser tiefgreifendes Engagement wider, Nachhaltigkeit in al-
len Aspekten unserer Geschaftstatigkeit zu verankern.

Bei der Erfassung und Bewertung unserer Emissionen orientieren wir uns strikt an den
Richtlinien des Greenhouse Gas Protocol (GHGP). Dabei legen wir Wert auf eine trans-
parente und genaue Darstellung unserer CO2-Bilanz, ohne derzeit Kompensationsmal3-
nahmen einzubeziehen.

Unser innovatives Arbeits- und Emissionsmanagement ist nicht nur eine Antwort auf
aktuelle okologische Herausforderungen, sondern auch ein Ausdruck unserer zu-
kunftsorientierten Unternehmensphilosophie. Wir sind Giberzeugt, dass dieser Ansatz
uns ermdglicht, nachhaltig zu wachsen und gleichzeitig unseren Beitrag zum Klima-
schutz kontinuierlich zu verbessern.
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11.2 Zielerreichung fiir klimarelevante Emissionen

IE2S verfolgt ambitionierte Ziele zur Reduzierung klimarelevanter Emissionen:

Fortlaufende Reduktion der THG-Emissionen: Wir setzen uns entschlossen dafir ein,
unsere Emissionen durch gezielte MalRnahmen stetig zu verringern und streben THG-
Neutralitat durch ausgewogene Kompensationsprogramme an.

Diese Bestrebungen sind eng mit den Richtlinien der Science Based Targets Initiative
(SBTi) abgestimmt, um einen Beitrag zur Begrenzung der globalen Erwarmung auf ma-
ximal 1,5°C zu leisten.

11.3 Strategien und konkrete MalRnahmen zur Reduktion
klimarelevanter Emissionen

Um unsere ambitionierten Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, haben wir ein umfassen-
des MalRnahmenpaket implementiert, das verschiedene Bereiche unserer Geschafts-
tatigkeit adressiert. Im Zentrum unserer Bemihungen steht die Steigerung der Ener-
gieeffizienz. Hierzu optimieren wir kontinuierlich unsere IT-Infrastruktur und unterstiit-
zen unsere Mitarbeiter aktiv bei der Einrichtung energieeffizienter Homeoffice-Arbeits-
platze.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Forderung griiner Mobilitat. Wir ermutigen un-
sere Mitarbeiter, fiir Dienstreisen und den taglichen Arbeitsweg verstarkt auf umwelt-
freundliche Verkehrsmittel zurlickzugreifen. Dies umfasst die Nutzung von Elektrofahr-
zeugen, offentlichen Verkehrsmitteln und Fahrradern. Um den Bedarf an physischer
Mobilitat generell zu reduzieren, setzen wir verstarkt auf Digitalisierung. Der Ausbau
unserer Videokonferenz-Kapazitaten und die Einfiihrung moderner digitaler Kollabora-
tionstools ermdglichen eine effektive Zusammenarbeit tiber Distanzen hinweg und tra-
gen so zur Reduktion von Geschaftsreisen bei.

Unser flexibles Arbeitsplatzkonzept ist ein weiterer Baustein unserer Nachhaltigkeits-
strategie. Durch die Nutzung energieeffizienter Coworking-Spaces und nachhaltiger
Bilroldsungen optimieren wir nicht nur unseren Flachenbedarf, sondern minimieren
auch den damit verbundenen Energieverbrauch.

Wir sind uns bewusst, dass der Erfolg unserer Nachhaltigkeitsbemiihungen maRgeb-
lich vom Engagement unserer Mitarbeiter abhangt. Daher legen wir groRen Wert auf
die kontinuierliche Sensibilisierung und Weiterbildung unserer Belegschaft in Umwelt-
fragen. RegelmaRige Schulungen und Workshops zum Thema Nachhaltigkeit sind fes-
ter Bestandteil unserer Unternehmenskultur und befdhigen unsere Mitarbeiter, einen
aktiven Beitrag zu unseren Umweltzielen zu leisten.

Durch die konsequente Umsetzung dieser ineinandergreifenden Mal3nahmen schaffen
wir die Voraussetzungen, um unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und unseren
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okologischen FuBabdruck kontinuierlich zu reduzieren. Wir betrachten diesen ganz-
heitlichen Ansatz als wesentlichen Teil unserer Unternehmensstrategie und als Beitrag
zu einer nachhaltigeren Zukunft.

11.4 Erreichung der Ziele

Im Geschaftsjahr 2024 konnten wir den THG-Ausstol pro Mitarbeiter:in erfolgreich um
etwa 27,72% gegenliber dem Vorjahr reduzieren. Diese Reduktion ist ein bemerkens-
werter Fortschritt in unseren Bemiihungen, Nachhaltigkeit in unserer Organisation zu
verankern und zeigt, dass wir auf einem guten Weg sind, unser 2030-Ziel zu erreichen.

Besonders stolz sind wir darauf, dass der Anteil erneuerbarer Energien an unserem
Stromverbrauch aktuell 100% betragt. Dies unterstreicht unser Engagement fiir nach-
haltige Energiequellen und schafft eine solide Grundlage fiir unsere zukiinftigen An-
strengungen zur Emissionsminderung und Energieeffizienz.

11.5 Verwendete Emissionsfaktoren und Regime fiir die
Berechnungen

Bei der Datenerhebung und -berechnung orientieren wir uns strikt an den Leitlinien des
GHGP. Wir priorisieren die Verwendung von Primardaten, greifen jedoch bei Bedarf auf
fundierte Schatzungen zuriick, die auf sorgfaltig ausgewahlten Referenzfallen basie-
ren.
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11.6 THG-Emissionen

11.6.1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Unsere Geschaftstatigkeit findet primar in gemieteten Biirordaumen statt, die zu 100%
mit Strom aus erneuerbaren Quellen versorgt werden. Die Verantwortung fiir gebaude-
bezogene Emissionen, einschlieBlich potenzieller Emissionen aus Kaltemitteln in Kli-
maanlagen oder Notstromaggregaten, liegt bei unseren Vermietern und wird daher
nicht in unserem Scope 1 erfasst. Da wir keine eigene Fahrzeugflotte unterhalten und
alle geschaftsbedingten Reisen unter Scope 3 erfasst werden, entfallen auch in diesem
Bereich die typischen Scope 1-Emissionen.

Trotz der aktuell nicht quantifizierbaren Scope 1-Emissionen bleiben wir wachsam ge-
geniiber moglichen zukiinftigen Entwicklungen, die direkte Emissionen verursachen
konnten. Wir verpflichten uns, solche Emissionen, gemal den Richtlinien des Green-
house Gas Protocol zu erfassen und zu berichten.

Unser Hauptfokus liegt auf der Optimierung unserer Scope 2- und Scope 3-Emissionen,
wo wir den grof3ten Einfluss auf unsere Gesamtklimabilanz haben. Wir setzen uns kon-
tinuierlich daflir ein, in allen Bereichen unserer Geschaftstatigkeit nachhaltig und um-
weltbewusst zu agieren.

11.6.2 Indirekte THG-Emissionen (Scope 2)

Unsere Scope 2-Emissionen umfassen die indirekten Treibhausgasemissionen, die
durch den Verbrauch von eingekaufter Energie entstehen. Bei IE2S legen wir groRen
Wert auf die Nutzung erneuerbarer Energien, um unseren 6kologischen FulRabdruck zu
minimieren.

Im April 2023 vollzogen wir einen signifikanten Schritt in unserer Unternehmensent-
wicklung mit der Er6ffnung unseres neuen Biiros bei Design Offices in Stuttgart. Dieser
Standortwechsel markiert nicht nur einen Meilenstein in unserem Wachstum, sondern
auch in unserem Nachhaltigkeitsengagement. Mit Stolz konnen wir berichten, dass un-
ser neuer Standort vollstandig mit Strom aus erneuerbaren Energiequellen versorgt
wird. Diese strategische Entscheidung resultiert in marktbasierten Scope 2-Emissio-
nen von null fiir unseren Stromverbrauch und unterstreicht unser Bekenntnis zu um-
weltbewusstem Handeln. Die Veranderungen in unseren Energiedaten und Emissions-
werten im Vergleich zum Vorjahr sind direkte Folge dieses zukunftsorientierten Um-
zugs und reflektieren unsere verstarkten Bemiihungen im Bereich der Nachhaltigkeit.
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2022 2023 2024

Eingekaufte Energie (Strom) (MWh) 5,49 5,51 472
Eingekaufte Energie (Warme) (MWh) 18,29 8,89 0
THG-Emissionen eingekaufter Energie (Strom) (t CO2e) -

. 0,75 0,19 0
marktbasiert
THG-Em|§S|onen eingekaufter Energie (Warme) (t CO2e) - 794 3,86 0
marktbasiert
Prozentanteil Strom aus erneuerbaren Quellen - 100% 100%
Summe SCOPE 2 (t CO2e) 8,69 4,05 0

Im Geschaftsjahr 2022, vor unserem Umzug, betrug unser Stromverbrauch 5,49 MWh
und wir verbrauchten 18,29 MWh Fernwarme, was zu 7,9 t CO2e Emissionen fiihrte.
Fir das Geschéftsjahr 2023, nach unserem Umzug im April, sank unser Stromver-
brauch leicht auf 5,08 MWh. Durch den Bezug von 100% erneuerbarem Strom an unse-
rem neuen Standort entstanden hierbei keine THG-Emissionen im marktbasierten An-
satz.

Fir das Geschaftsjahr 2024 halten wir an unserem Engagement fest, 100% erneuerba-
ren Strom zu beziehen. Unser Ziel ist es, den Energieverbrauch in unserem neuen Biiro
bei Design Offices kontinuierlich zu optimieren und gemeinsam mit unserem Vermieter
nachhaltige Losungen fiir alle Energieaspekte zu finden, um unsere Scope 2-Emissio-
nen weiterhin so gering wie moglich zu halten.

11.6.3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

Im Bereich der sonstigen indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 3) verfolgen wir
eine ganzheitliche Strategie, insbesondere im Segment der Geschaftsreisen. Wir blei-
ben dabei unserem Nachhaltigkeitsengagement treu. Ein Kernstiick unserer Bemihun-
gen ist die "Deutsche Bahn Challenge’, eine Initiative, die unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aktiv dazu ermutigt, nachhaltige und umweltfreundliche Reiseoptionen zu
wahlen und bewusste Reiseentscheidungen zu treffen.

Unsere Erfassung der Scope 3-Emissionen im Bereich Geschéaftsreisen ist umfassend
und beriicksichtigt ein breites Spektrum von Aktivitaten. Dazu zahlen wir Fahrten mit
Personenkraftwagen, wobei wir den Einsatz von Elektrofahrzeugen bevorzugen und
fordern, die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel, Bahnreisen und Taxifahrten. Im Ge-
schaftsjahr 2024 betrugen unsere Emissionen aus Geschaftsreisen 54,04 Tonnen
CO2-Aquivalente. Dies stellt eine erhebliche Reduzierung von 24,86 % gegeniiber dem
Jahr 2022 dar. Diese Fortschritte spiegeln unser kontinuierliches Engagement wider,
die Emissionen durch den verstarkten Einsatz von Elektrofahrzeugen und umwelt-
freundlichen Verkehrsmitteln zu minimieren.

Dariiber hinaus erfassen wir auch die THG-Emissionen, die durch den Pendelverkehr
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entstehen. Dieser oft Gibersehene Aspekt der
arbeitsbezogenen Mobilitat spielt eine wichtige Rolle in unserem ganzheitlichen An-
satz zur Emissionserfassung. Auch hier ermutigen wir unsere Mitarbeiter zur Nutzung
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umweltfreundlicher Verkehrsmittel, insbesondere Elektrofahrzeuge fiir diejenigen, die
auf ein Auto angewiesen sind.

Ein besonderer Fokus liegt auf den Emissionen, die durch die Homeoffice-Tatigkeit ent-
stehen. Diese Werte basieren auf Schatzungen, die die durchschnittliche Anzahl der
Homeoffice-Tage pro Vollzeitaquivalent (FTE) und einen angenommenen Stromver-
brauch von 0,65 kWh pro Tag und FTE berticksichtigen. Die THG-Emissionen wurden
berechnet, indem ein durchschnittlicher Emissionsfaktor basierend auf dem deut-
schen Strommix angenommen wurde.

Insgesamt zeigt die Entwicklung unserer Scope 3-Emissionen die Herausforderungen,
aber auch die Chancen auf, die mit der Transformation unserer Arbeitswelt einherge-
hen. Wahrend die Zunahme von Homeoffice-Tatigkeiten einerseits zu einem Anstieg
der damit verbundenen Emissionen flihrt, ermoglicht sie andererseits eine Reduktion
der Pendelverkehrsemissionen. Unser Ziel ist es, diese Entwicklungen sorgfaltig zu be-
obachten und kontinuierlich MalRnahmen zu ergreifen, um unseren 6kologischen Ful3-
abdruck in allen Bereichen zu optimieren. Dazu gehort insbesondere die weitere For-
derung von Elektromobilitat sowohl bei Geschaftsreisen als auch im Pendelverkehr.

U U D24

THG-Emissionen aus mobiler Verbrennung (t CO2e) 72,67 54,6 54,04
Energieverbrauch durch Ladevorgidnge (MWh) 23,38 49,39 79,72
THG-Emissionen aus Ladevorgangen (t CO2e) 10,14 21,43 34,60
Energieverbrauch durch Homeoffice-Tatigkeiten (MWh) 3,76 6,06 9,66
THG-Emissionen aus Homeoffice-Tatigkeiten (t CO2e) 1,63 2,63 4,19
Summe Scope 3 (t CO2e) 84,44 78,66 92,83

11.7 Zielerreichung fir klimarelevante Emissionen

Im Rahmen unseres kontinuierlichen Bestrebens, unseren okologischen FulRabdruck
zu reduzieren, verfolgen wir aufmerksam die Entwicklung unserer Treibhausgasemis-
sionen. Die Daten der letzten Jahre zeigen eine ermutigende Tendenz, die unser Enga-

gement fur Nachhaltigkeit widerspiegelt.

2022 2023 2024
Gesamte THG-Emissionen (Scope 1, 2 und 3) (t CO2e) 93,13 82,71 92,83
Anzahl Mitarbeiter:innen 31 45 70
Emissionen pro Mitarbeiter:in (t CO2e/MA) 3,00 1,84 1,33
Veranderung gegeniiber Vorjahr (%) - -38,67% -27,72%

Das Geschéftsjahr 2024 setzte diese positive Entwicklung fort. Obwohl unsere Mitar-
beiterzahl erneut deutlich auf 70 angestiegen ist, konnten wir unsere Gesamtemissio-
nen auf 92,83 t CO2e stabil halten, was insbesondere durch das verstarkte Mitarbeiter-
wachstum bemerkenswert ist. Die Emissionen pro Mitarbeiter:in reduzierten sich wei-
ter auf 1,33 t CO2e, was einer Verbesserung von 27,72% gegentiber dem Vorjahr ent-
spricht. Diese kontinuierliche Verringerung der Pro-Kopf-Emissionen ist ein Beweis fir
die Effektivitat unserer Nachhaltigkeitsstrategien, wie die fortgesetzte Optimierung
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unseres Energieverbrauchs und die verstarkte Integration von Elektrofahrzeugen und
anderen emissionsarmen Verkehrsmitteln in unseren Betriebsablauf.

Diese Entwicklungen unterstreichen nicht nur unsere Fahigkeit, unsere Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen, sondern auch die Rolle jedes Teammitglieds, die dazu beitragt.
Die Investitionen und der Fokus auf umweltfreundliche Technologien und Verfahren
ermoglichen es uns, trotz Unternehmenswachstums unseren 6kologischen FulRab-
druck weiter zu minimieren. Unser Engagement bleibt bestehen, und wir sind ent-
schlossen, weiterhin innovative Ansatze zu entwickeln und umzusetzen, um Kili-
maneutralitat zu erreichen.
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12 ARBEITNEHMERRECHTE

12.1 Zielsetzungen und geplante Zielerreichung

Bei IE2S betrachten wir die Wahrung und Forderung von Arbeitnehmerrechten als
integralen Bestandteil unserer Unternehmensverantwortung und als Grundlage fir
nachhaltigen Unternehmenserfolg. Als in Deutschland ansassiges Unternehmen
verpflichten wir uns zur strikten Einhaltung und, wo méglich, Ubererfiillung nationaler
Arbeitsstandards.

Unsere Kernziele umfassen:

1. Vollstandige Compliance mit deutschen Arbeitsgesetzen und relevanten
internationalen Arbeitsnormen.

2. Forderung fairer und inklusiver Arbeitsbedingungen, die die Rechte unserer
Mitarbeitenden auf Mitbestimmung, Information und Vereinigungsfreiheit
gewabhrleisten.

3. Implementierung umfassender Gesundheitsschutz- und
ArbeitssicherheitsmaBnahmen in allen Arbeitskontexten — Biiro, Homeoffice
und Kundeneinsatze.

12.2 Strategien und konkrete MaRnahmen zur Achtung
von Arbeitnehmerrechten

12.2.1 Ethische Grundsatze

Als Tochterunternehmen der Dr. Ing. H.C. F-Porsche AG und TransnetBW GmbH
orientieren wir uns an deren Verhaltenskodex, der die Einhaltung der Menschenrechte,
das Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit sowie faire Arbeitsbedingungen als
unabdingbare Prinzipien festlegt.

12.2.2 Vergiitung und Zusatzleistungen

Unser Vergiitungssystem basiert auf Fairness und Leistungsorientierung. Erganzend
bieten wir ein umfassendes Paket an Zusatzleistungen, das betriebliche
Altersvorsorge, Gesundheitsforderung (Wellpass), umweltfreundliche
Mobilitdtsoptionen (JobRad, Mobilitdtsbudget) und flexible Arbeitszeitmodelle
umfasst.
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12.2.3 Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement

Wir investieren kontinuierlich in die ergonomische Gestaltung von Arbeitsplatzen und
fihren regelmaBige Schulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz durch.
Besonderes Augenmerk legen wir auf die spezifischen Anforderungen unserer
Beratungstatigkeit mit flexiblen Arbeitsmodellen und Kundeneinsatzen.

Arbeitsbedingte Verletzungen und Erkrankungen

Im Jahr 2024 konnte die IE2S GmbH erneut ein hohes Niveau an Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz fiir ihre Mitarbeiter gewahrleisten. Die Gesundheitsquote, die den
Anteil der tatsachlich geleisteten Arbeitszeit an der Gesamtarbeitszeit misst, lag bei
beachtlichen 97,7%. Dies bedeutet, dass die Mitarbeiter insgesamt sehr wenig krank-
heitsbedingt ausfielen. Die Krankheitsquote, also der Anteil der Ausfallzeit an der Ge-
samtarbeitszeit, betrug lediglich 2,3%.

Besonders erfreulich ist die Tatsache, dass im Jahr 2024 keine meldepflichtigen Ar-
beitsunfalle zu verzeichnen waren. Dies unterstreicht die Wirksamkeit der implemen-
tierten SicherheitsmaBnahmen und das hohe Sicherheitsbewusstsein der Beleg-
schaft.

12.2.4 Mitarbeiterbeteiligung und Kommunikation

Transparente  Kommunikation und aktive Einbindung unserer Mitarbeitenden in
Entscheidungsprozesse sind zentrale Elemente unserer Unternehmenskultur. Wir
fordern den offenen Dialog durch regelmaRige Feedbackmechanismen und
Mitarbeiterbefragungen.

Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Um die Mitarbeiterbeteiligung und Kommunikation zu Themen der Arbeitssicherheit
und des Gesundheitsschutzes zu fordern, wurden im Laufe des Jahres 2024 viertel-
jahrliche Sitzungen des SGA-Ausschusses (Sicherheit, Gesundheit und Arbeitsschutz)
durchgefiihrt und dokumentiert. Diese regelmaBigen Treffen bieten eine Plattform fir
den Austausch zwischen Management und Mitarbeitern zu relevanten Sicherheits- und
Gesundheitsthemen.

Die IE2S GmbH sieht sich mit diesen Ergebnissen und MaRnahmen gut aufgestellt im
Vergleich zu ahnlichen Unternehmen der Branche und wird auch kiinftig groRen Wert
auf die kontinuierliche Verbesserung der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschut-
zes legen.
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12.2.5 Risikomanagement

Unser proaktives Risikomanagement umfasst die kontinuierliche Uberwachung
arbeitsrechtlicher Entwicklungen und die Sicherstellung unserer Standards auch bei
Kundeneinsatzen vor Ort.

Durch diesen ganzheitlichen Ansatz streben wir danach, eine Arbeitsumgebung zu
schaffen, die nicht nur rechtliche Anforderungen erfiillt, sondern auch das
Wohlbefinden, die Motivation und die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden
fordert. Wir sind (berzeugt, dass der Schutz und die Foérderung von
Arbeitnehmerrechten nicht nur eine ethische Verpflichtung darstellen, sondern auch
einen wesentlichen Beitrag zu unserem langfristigen Unternehmenserfolg und zur
nachhaltigen Entwicklung unserer Gesellschaft leisten.

12.3 Forderung der Mitarbeitendenbeteiligung im Nach-
haltigkeitsmanagement

Bei IE2S betrachten wir die aktive Einbindung unserer Mitarbeitenden in unser
Nachhaltigkeitsmanagement als essenziellen Bestandteil unserer
Unternehmenskultur und CSR-Strategie. Wir implementieren dies durch folgende
MaRnahmen:

e Transparente Kommunikation: Regelmafige Informationsveranstaltungen und
offene Dialogformate zu Nachhaltigkeitsthemen und Unternehmenszielen
fordern das Verstandnis und Engagement aller Mitarbeitenden.

o Partizipative Nachhaltigkeitsinitiativen: Wir ermutigen und befahigen unsere
Mitarbeitenden, aktiv. an der Entwicklung und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsprojekten mitzuwirken. Dies umfasst auch die Integration
nachhaltiger Ansatze in unsere Beratungsdienstleistungen.

e Strukturierte Feedback-Mechanismen: Durch regelmalige Mitarbeiter-
befragungen und ein kontinuierliches Feedback-System stellen wir sicher, dass
die  Perspektiven und Ideen unserer Belegschaft in unsere
Nachhaltigkeitsstrategien und Arbeitsbedingungen einflieRen.

12.4 Internationale Ausrichtung und Umsetzung von
Standards im Ausland

Da IE2S Uberwiegend national tatig ist, liegt unser Fokus auf der konsequenten
Einhaltung der deutschen Standards und der Umsetzung relevanter deutscher Arbeits-
gesetze:
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Einhaltung von Arbeitsnormen: Wir stellen sicher, dass alle unsere nationalen
Partner und Lieferanten die gleichen arbeitsrechtlichen Standards wie wir
einhalten.

Anpassung an lokale Standards: In unserer taglichen Arbeit in Deutschland
orientieren wir uns an den hochsten Standards hinsichtlich Arbeitnehmerrechte,
Arbeitssicherheit und Gleichstellung.

12.5 Risiken im Bereich der Arbeithehmerrechte

Trotz unseres nationalen Fokus identifizieren und adressieren wir proaktiv potenzielle
Risiken:

Veranderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen: Wir beobachten
kontinuierlich etwaige Anderungen im arbeitsrechtlichen Bereich, die
Auswirkungen auf die Rechte unserer Mitarbeitenden haben konnten.

Arbeitsbedingungen in Projekten bei unseren Kunden: Da viele unserer
Dienstleistungen bei Kunden vor Ort erbracht werden, missen wir sicherstellen,
dass auch dort die Arbeitsbedingungen den deutschen Standards entsprechen.
Dies geschieht durch enge Zusammenarbeit und regelmafige Qualitatskontrol-
len.

Unsere Risikominderungsstrategien umfassen:

Schulungen und Workshops: Wir bieten regelmaige Schulungen zu Arbeits-
recht und Arbeitssicherheit an, sowohl intern als auch fiir unsere Kunden, um
sicherzustellen, dass alle Beteiligten auf den neuesten Stand sind.

Vertragliche Sicherstellungen: In allen Vertragen mit unseren Kunden und
Partnern stellen wir sicher, dass die Arbeitsbedingungen den deutschen Arbeits-
gesetzen entsprechen.

Durch diesen ganzheitlichen Ansatz stellen wir sicher, dass Arbeitnehmerrechte bei
IE2S nicht nur respektiert, sondern aktiv gefordert werden. Dies tragt zu einer
motivierten, engagierten und zufriedenen Belegschaft bei und unterstreicht unser
Commitment zu verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und nachhaltiger
Entwicklung.
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13 MENSCHENRECHTE

Bei IE2S betrachten wir die Achtung und Férderung der Menschenrechte als fundamen-
talen Bestandteil unserer Unternehmensethik und als wesentlichen Beitrag zu einer
nachhaltigen Geschaftsentwicklung. Als Beratungsunternehmen mit Sitz in Deutsch-
land und primar nationaler Ausrichtung orientieren wir uns an den hochsten Standards
des deutschen und europaischen Rechts. Dennoch sind wir uns bewusst, dass die Ver-
antwortung fuir Menschenrechte uber die bloRe Einhaltung gesetzlicher Vorgaben hin-
ausgeht.

Als Beratungsunternehmen im Energiesektor sind wir uns bewusst, dass unsere Tatig-
keit indirekt Auswirkungen auf die Menschenrechte haben kann. Wir sehen potenzielle
Risiken in der mdglichen indirekten Beteiligung an Menschenrechtsverletzungen durch
Beratungsprojekte bei Kunden mit problematischen Praktiken, in der Gefahr von Dis-
kriminierung oder ungleicher Behandlung von Mitarbeitern oder Bewerbern, sowie in
moglichen Datenschutzverletzungen, die die Privatsphare von Individuen beeintrachti-
gen konnten.

Um diese Risiken zu minimieren, haben wir MalBnahmen ergriffen wie die sorgfaltige
Priifung potenzieller Kunden und Projekte auf menschenrechtliche Aspekte, die Imple-
mentierung strenger Antidiskriminierungsrichtlinien und Schulungen, sowie die regel-
méRige Uberpriifung und Aktualisierung unserer Datenschutzpraktiken.

Unser Engagement fiir die Menschenrechte ist ein kontinuierlicher Prozess, und wir
sind entschlossen, unsere Bemiihungen in diesem Bereich stetig zu verbessern und zu
erweitern.
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14 CHANCENGERECHTIGKEIT

14.1 Zielsetzungen und Zeitrahmen

IE2S verfolgt klare Ziele, um Chancengerechtigkeit und Vielfalt im Unternehmen zu for-
dern. Diese Ziele beinhalten:

e Forderung der Geschlechtergleichstellung und die Unterstiitzung von Frauen in
Flhrungspositionen

e Angemessene Bezahlung fir alle Mitarbeitenden, unabhangig von Geschlecht,
Herkunft oder anderen persénlichen Merkmalen

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf, einschliellich flexibler Arbeitszeitmodelle
und der Forderung der Elternzeit

e Die Integration von internationalen Kolleg:innen und Menschen mit Behinde-
rung, mit dem Ziel, ein inklusives und barrierefreies Arbeitsumfeld zu schaffen

Wir haben klare Zeitrahmen fiir die Umsetzung dieser Ziele definiert, die kontinuierlich
Uberprift und angepasst werden. Die konkrete Zielerreichung wird regelmaRig evalu-
iert und bis zum Jahresende 2025 sollen signifikante Fortschritte in allen Bereichen
erzielt werden.

Folgend ist eine Ubersicht der Diversity Kennzahlen bei IE2S:

Altersintervall Angestellte
<30 24

30-39 43

40-49 8

50-59 1

>=60 1

Summe 77
Geschlecht Angestellte
mannlich 54

weiblich 23

divers 0

Summe 77

14.2 Strategien und MaRnahmen

Unsere Strategien zur Forderung von Chancengleichheit und Vielfalt beinhalten spezi-
fische MalRnahmen, die wir kontinuierlich umsetzen:

e Geschlecht: Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Unterstiitzung
von Frauen in Fihrungspositionen. Hierzu zahlen gezielte Mentoring-Pro-
gramme und die Férderung von Frauen in technischen und fiihrenden Positio-
nen.
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o Ethnische Herkunft: Anerkennung und Wertschatzung unterschiedlicher kultu-
reller Hintergriinde. Wir férdern den interkulturellen Austausch und die Entwick-
lung interkultureller Kompetenzen durch Schulungen und Veranstaltungen.

e Alter: Integration von Mitarbeitenden unterschiedlichen Alters und Forderung
des Wissensaustauschs zwischen den Generationen durch Mentoring-Pro-
gramme und Cross-Generational Learning.

o Sexuelle Orientierung: Wir schaffen ein inklusives und respektvolles Umfeld fir
LGBTQ+-Personen, das durch SensibilisierungsmalRnahmen und die Férderung
einer offenen Unternehmenskultur unterstitzt wird.

e Behinderung: Wir garantieren Barrierefreiheit und bieten Unterstiitzung fiir Men-
schen mit kdrperlichen oder geistigen Beeintrachtigungen, sowohl in den Ar-
beitsumgebungen als auch durch gezielte Hilfsangebote und Anpassungen am
Arbeitsplatz.

¢ Religion und Weltanschauung: Respekt und Toleranz gegeniber verschiedenen
religidsen und weltanschaulichen Uberzeugungen, unterstiitzt durch die Schaf-
fung eines offenen und respektvollen Arbeitsumfelds.

14.3 MafRnahmen zur Umsetzung von Diversity

Bei IE2S haben wir Diversity und Inklusion zu Kernprinzipien unserer Unternehmenskul-
tur gemacht. Unser Engagement in diesem Bereich spiegelt sich in einer Reihe konkre-
ter MalRnahmen wider, die wir erfolgreich implementiert haben.

Im Zentrum unserer Bemihungen steht eine eigens eingerichtete Arbeitsgruppe
"Diversity", die als treibende Kraft fir Initiativen zur Férderung von Vielfalt und Chan-
cengleichheit fungiert. Unser Beitritt zur Charta der Vielfalt unterstreicht dieses Enga-
gement nach aulen und verpflichtet uns intern zu kontinuierlichen Verbesserungen.

In unserem Rekrutierungsprozess setzen wir auf inklusive Stellenanzeigen, die gezielt
verschiedene Bewerbergruppen ansprechen und so von Anfang an eine vielfaltige Be-
legschaft fordern. Fiir werdende Eltern haben wir eine spezielle "Parents-to-be"-In-
fomail eingefiihrt, die wichtige Informationen und Ressourcen bereitstellt und so die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf unterstiitzt.

Die Sensibilisierung und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden in Fragen der Diversit&t
ist uns ein besonderes Anliegen. In unserer IE2S Academy bieten wir regelmaRig Diver-
sity-Trainings an, erganzt durch Workshops vor Ort. Diese Mallnhahmen tragen dazu
bei, das Bewusstsein fir Vielfalt und Inklusion in allen Unternehmensbereichen zu
scharfen.

In unserer internen und externen Kommunikation setzen wir konsequent auf gender-
gerechte Sprache, wobei der Doppelpunkt als IE2S-Standard etabliert wurde. Ein Diver-
sity-Kalender im SharePoint halt alle Mitarbeitenden (iber relevante Veranstaltungen
und Aktionen auf dem Laufenden und fordert so die kontinuierliche Auseinanderset-
zung mit dem Thema.
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Besondere Aufmerksamkeit widmen wir der Férderung unserer Mitarbeiterinnen durch
die "Women-Empowerment"-Initiative, die darauf abzielt, Leadership-Qualitaten und
Durchsetzungskraft zu starken.

Um unsere Bemiihungen auch nach aulen sichtbar zu machen, haben wir erste
Schritte in der externen Kommunikation unternommen, beispielsweise durch Diversity-
Posts auf LinkedIn. Dies unterstreicht nicht nur intern die Bedeutung von Vielfalt, son-
dern positioniert IE2S auch extern als fortschrittlichen und inklusiven Arbeitgeber.

Diese vielfaltigen MalRnahmen zeigen, dass Diversity und Inklusion bei IE2S nicht nur
Schlagworte sind, sondern aktiv gelebt und kontinuierlich weiterentwickelt werden. Wir
sind Uberzeugt, dass diese Herangehensweise nicht nur zu einem positiven Arbeitsum-
feld beitragt, sondern auch unsere Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit starkt.

14.4 Erfolgskontrolle und Zielerreichung

Wir Uberprifen regelmalig, inwieweit unsere Ziele in Bezug auf Chancengleichheit,
Vielfalt, Integration und faire Bezahlung erreicht wurden. Aktuell konnten bereits erste
positive  Ergebnisse erzielt werden, insbesondere im  Bereich der
Geschlechtergerechtigkeit und der Integration von Menschen mit Behinderung.

Sollte es in einigen Bereichen zu Verzogerungen oder Herausforderungen gekommen
sein, so werden diese transparent kommuniziert, und es werden entsprechende
MaRnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass alle Ziele innerhalb des festgelegten
Zeitrahmens erreicht werden.

Unsere Erfolgsbilanz wird regelmaRig Gberprift und gegebenenfalls angepasst, um
sicherzustellen, dass wir mit unseren MalRnahmen die gewiinschten Ergebnisse
erzielen.
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15 QUALIFIZIERUNG

15.1 Qualifikation, Information und Motivation der Mit-
arbeitenden

Die Qualifikation, Information und Motivation aller Mitarbeitenden sind fundamentale
Voraussetzungen fir den langfristigen Erfolg von IE2S. Wir sind uns bewusst, dass der
Erfolg eines Unternehmens mallgeblich von der Kompetenz und dem Engagement
seiner Mitarbeitenden abhangt. Daher setzen wir gezielt auf Schulungen und
fortlaufende Weiterbildung, um sicherzustellen, dass unsere Mitarbeitenden mit dem
notwendigen Wissen und den erforderlichen Fahigkeiten ausgestattet sind, um in einer
sich standig verandernden Branche erfolgreich zu arbeiten.

15.2 Zielorientierung und kontinuierliche Verbesserung

Durch die Festlegung von klaren Zielen und der Verpflichtung zur kontinuierlichen
Verbesserung schaffen wir eine Kultur des Wachstums und der Exzellenz. Die
Verantwortung fiir die Umsetzung dieser Ziele liegt in den Handen jedes einzelnen
Mitarbeiters, der in seinem spezifischen Aufgabenbereich zur Erreichung der
Unternehmensziele beitragt.

15.3 Offentliche Zuganglichkeit der Qualititspolitik

Unsere Qualitatspolitik ist fir alle Mitarbeitenden sowie fiir interessierte Kreise offent-
lich zuganglich. Sie wird regelmalig durch die von IE2S beauftragten Personen und
Organisationen kommuniziert, um sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter die Unterneh-
mensziele und -richtlinien kennen und verstehen.

15.4 Schulungs- und Zertifizierungsangebote

Zusatzlich zur internen Schulung bieten wir in Zusammenarbeit mit einem Dienstleis-
ter regelmaRige Selbstchecks und Zertifikate an. Diese Programme fordern nicht nur
das individuelle Lernen, sondern helfen auch, die Nachhaltigkeitsziele des Unterneh-
mens durch die kontinuierliche Weiterbildung und das Erlernen neuer Kompetenzen
zu erreichen. Es werden regelmaRig Schulungen in den Bereichen Nachhaltigkeit,
Energieeffizienz und Mobilitaitswende angeboten, um sicherzustellen, dass unsere

46



iE2S

Mitarbeitenden immer auf dem neuesten Stand der Entwicklungen sind und die unter-
nehmensweiten Ziele aktiv unterstiitzen kdnnen.

Folgend die Ubersicht tiber die Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbil-
dung pro Jahr:

2022 2023 2024

Pflichtschulungen 375 436 374
Freiwillige Schulungen 76 66 41
Gesamtanzahl absolvierte Schulungen 451 502 415
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16 GESETZES- UND RICHTLINIENKONFOR-
MES VERHALTEN

16.1 Vermeidung von rechtswidrigem Verhalten

Die IE2S GmbH bekennt sich uneingeschrankt zu Integritat, Transparenz und Compli-
ance als zentrale Bestandteile unserer Unternehmenskultur. Als Beratungsunterneh-
men, das eng mit 6ffentlichen Institutionen, Kommunen, Energieversorgern und Unter-
nehmen arbeitet, ist rechtskonformes und ethisches Verhalten fir uns unverzichtbar -
insbesondere in sensiblen Themenfeldern wie der Energiewende, nachhaltigen Mobili-
tat und der Infrastrukturentwicklung.

Unsere Compliance-Strategie umfasst klare interne Verhaltensrichtlinien, die sich an
nationalen und internationalen gesetzlichen Vorgaben orientieren. Diese Richtlinien de-
finieren unsere Haltung zu Korruption, Bestechung, Interessenkonflikten, Wettbe-
werbsverzerrungen und DatenschutzverstoRen.

Zur Pravention und Aufdeckung rechtswidrigen Verhaltens setzen wir auf ein Vier-Sau-
len-Modell, bestehend aus:

o Pravention durch klare Verhaltensrichtlinien und regelmafRige Schulungen.

« Uberwachung durch interne Kontrollprozesse, die an unsere Projekt- und Bera-
tungsprozesse gekoppelt sind.

« Meldesysteme, die es Beschaftigten ermoglichen, anonym oder offen Hinweise
auf potenzielles Fehlverhalten zu geben.

« Konsequente Sanktionierung von Verstoen gemal einer klar definierten Eska-
lations- und MalRnahmenkette.

Durch diese MalBnahmen schaffen wir ein Arbeitsumfeld, das von ethischer Verant-
wortung, offener Kommunikation und einem klaren Bekenntnis zu rechtskonformem
Verhalten gepragt ist.

16.2 Umsetzung der Strategien, Mallnahmen und Stan-
dards

Die Umsetzung unserer Compliance-Strategie wird regelmafig durch die Geschaftslei-
tung und die verantwortlichen Fachbereiche Gberpriift. Dies erfolgt sowohl im Rahmen
von internen Audits, die die Einhaltung von Compliance-Vorgaben in unseren Projekten
und Geschaftsprozessen bewerten, als auch durch stichprobenartige Priifungen.
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Erganzend flieRen Erkenntnisse aus Mitarbeiterbefragungen, Feedbackgesprachen
und anonymen Hinweisgebermeldungen in die laufende Bewertung und Anpassung un-
serer Compliance-Prozesse ein. Auffalligkeiten oder Verbesserungspotenziale werden
dokumentiert und im Rahmen von Management-Reviews adressiert.

16.3 Compliance Verantwortung

Die Ubergeordnete Verantwortung fiir das Thema Compliance liegt bei der
Geschéftsleitung von IE2S. Sie stellt sicher, dass die Compliance-Strategie an die
spezifischen Anforderungen der Branche sowie die unternehmerischen Risiken
angepasst ist.

Fir die operative Umsetzung und Weiterentwicklung der Compliance-MalRnahmen ist
ein benannter Compliance-Beauftragter zustandig, der direkt an die Geschaftsleitung
berichtet. Dies gewahrleistet eine enge Einbindung der Unternehmensleitung und er-
moglicht eine schnelle Reaktion auf potenzielle Risiken oder neue regulatorische An-
forderungen.

16.4 Sensibilisierung Compliance

Die Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden und Fihrungskrafte erfolgt durch regelma-
Rige Schulungen, Workshops und Informationskampagnen. Neue Mitarbeitende erhal-
ten bereits wahrend der Onboarding-Phase eine Einfiihrung in die Compliance-Grunds-
atze von IE2S.

Besondere Schwerpunkte legen wir auf:

e Vermeidung von Korruption und Interessenkonflikten in Projekten mit 6ffentli-
chen Auftraggebern.

e Transparenter Umgang mit Zuwendungen, Einladungen und Sponsoring-Anfra-
gen.

e Verantwortungsbewusstes Handeln in der Zusammenarbeit mit Partnern und
Lieferanten.

Erganzend erhalten Fiihrungskrafte spezielle Trainings, um ihre Rolle als Multiplikato-
ren fir rechtskonformes Verhalten zu starken.

16.5 Status Compliance

IE2S hat in den vergangenen Jahren eine stabile und effektive Compliance-Kultur etab-
liert. Wesentliche Ziele wie die flachendeckende Implementierung von Verhaltensricht-
linien, die Einflihrung eines Hinweisgebersystems und die regelmafige Schulung aller
Mitarbeitenden wurden erreicht.
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Bislang wurden keine Falle von Korruption, Bestechung oder anderen schweren Geset-
zesverstdlen im Unternehmen festgestellt. Kiinftige Ziele umfassen die kontinuierli-
che Anpassung der Compliance-MaRnahmen an neue gesetzliche Anforderungen, ins-
besondere im Kontext von Lieferkettensorgfaltspflichten und internationalen Nachhal-
tigkeitsstandards.

16.6 Compliance Risikofelder

Als Fachberatung fiir Energietransformation und nachhaltige Mobilitat bewegt sich
IE2S in einem Umfeld, das durch enge Verbindungen zu offentlichen Auftraggebern,
Forderprogrammen und regulatorischen Prozessen gepragt ist. In diesem Kontext le-
gen wir besonderen Wert auf Transparenz und verantwortungsbewusstes Handeln.

Herausforderungen konnen dabei in folgenden Bereichen auftreten:

o Bei der Projektakquise im Rahmen 6ffentlicher Ausschreibungen.

e In der Beratung von Unternehmen und Kommunen zu Foérderprogrammen und
Subventionsantragen.

e In der Zusammenarbeit mit internationalen Partnern an Innovationsprojekten
zur Energiewende.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, setzen wir auf eine klare Trennung von
Beratungs- und Entscheidungsprozessen, eine liickenlose Dokumentation relevanter
Geschaftsvorgange sowie eine sorgfaltige Priifung von Geschaftspartnern und Koope-
rationsmodellen.

Unsere etablierten Compliance-Prozesse, unsere werteorientierte Unternehmenskultur
und der offene Dialog mit Kunden und Partnern helfen uns dabei, moglichen Risiken
proaktiv zu begegnen. So stellen wir sicher, dass Integritat in allen Bereichen unseres
Unternehmens gelebte Praxis ist.
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PRUFUNGSVERMERK

Dieses Nachhaltigkeitsreporting wurde auf freiwilliger Basis erstellt und nicht von ei-
nem Wirtschaftspriifer gepriift. Die enthaltenen Informationen basieren auf internen

Daten und Einschatzungen der IE2S GmbH.
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SCHLUSSWORT

Unser Engagement fir eine klimapositive und nachhaltige Zukunft ist tief in unserem
Geschaftsmodell verankert. Durch die Integration von ESG-Prinzipien in all unsere Ak-
tivitaten schaffen wir nicht nur Mehrwert fiir unsere Kunden, sondern tragen auch aktiv
zum Schutz unseres Planeten und zur Férderung einer gerechten Gesellschaft bei.

Mit unserer Expertise in erneuerbaren Energiesystemen, innovativen Technologien und
datengetriebenen Losungen unterstiitzen wir unsere Kunden bei der Bewaltigung kom-
plexer Herausforderungen der Energiewende. Dabei setzen wir auf die Vielfalt und das
Engagement unserer Mitarbeitenden, um kreative und nachhaltige Antworten zu fin-
den.

Wahrend wir in die Zukunft blicken, bleiben wir unserer Mission treu: Mit Leidenschaft,
Innovation und Verantwortungsbewusstsein treiben wir den Wandel zu einer klima-
positiven Welt voran. Gemeinsam gestalten wir eine lebenswerte Zukunft fir kom-
mende Generationen und starken das Vertrauen in eine nachhaltige Energiewirtschaft.

Unser Weg zur Nachhaltigkeit ist eine kontinuierliche Reise. Wir sind entschlossen, wei-
terhin Vorreiter im Bereich der nachhaltigen Energielosungen zu sein und unseren Bei-
trag zu einer besseren, klimapositiven Welt zu leisten.
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